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GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

PREFACIO

O agronegécio brasileiro € um dos pilares mais sélidos da nossa
economia, e a Regido Centro-Oeste tem se consolidado como um terri-
torio estratégico para seu desenvolvimento. Com sua vastidado territorial,
vocagao natural, praticas produtivas inovadoras e resiliéncia empreende-
dora, a regido abriga um potencial Unico, que merece ser compreendido,
debatido e orientado sob uma perspectiva critica e transformadora.

E com esse espirito que nasce esta obra coletiva: Gestdo, susten-
tabilidade e inovag¢éo no agronegdcio: uma visGo para o Centro-Oeste.
Resultado da unido entre o corpo docente do Programa de Pés-Graduagao
em Sustentabilidade e Agronegécio (PPGSA), da Universidade de Rio
Verde (UniRV), e pesquisadores convidados, este livro representa ndo
apenas um marco académico, mas também um compromisso com o fu-
turo do agronegdcio em nossa regido.

A publicacdo reune sete capitulos organizados em duas gran-
des vertentes: a Gestdo Sustentavel e o Agronegdcio e as Estratégias
Sustentaveis e a Inovagdo. Cada capitulo é enriquecido com um estu-
do de caso, conectando teoria e pratica e permitindo ao leitor uma visdo
aplicada, critica e estratégica sobre temas como bioeconomia, crédito de
carbono, praticas agricolas regenerativas, inovagdo tecnoldgica, gestdo
comercial e estratégias de mercado.

Este livro € mais do que uma coletanea de artigos; € um convite ao
didlogo interdisciplinar, a reflexdo propositiva e a construgao de solugdes
voltadas a sustentabilidade, a eficiéncia produtiva e a valorizagdo do co-
nhecimento cientifico no setor agropecuario. Ele marca também o inicio
de uma trajetdria do PPGSA na contribuigdo concreta para o fortalecimen-
to do agronegdcio regional e nacional.

Ao apresentar esta obra, reforcamos o papel da UniRV como agente
de transformagdo, comprometida com o desenvolvimento cientifico, tec-
noldgico e social. Que esta leitura inspire gestores, produtores, pesqui-
sadores e estudantes a pensarem juntos os caminhos possiveis para um
agro mais justo, inovador e sustentavel. Boa leitura!

Prof. Dr. Alberto Barella Netto
Reitor da UniRV
Goias, junho de 2025
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APRESENTACAO

O agronegdcio brasileiro, com destaque para a Regido Centro-Oeste,
tem sido um dos principais pilares da economia nacional, impulsionado por
uma combinagao singular de condigdes naturais, conhecimento e praticas
sustentaveis, investimentos em inovagao e capacidade empreendedora de
sua gente. Com o intuito de refletir sobre os desafios contemporaneos e
apontar caminhos para a transformagao responsavel e estratégica do setor,
surge esta obra, Gestdo, sustentabilidade e inovagdo no agronegdcio: uma
visdo para o Centro-Oeste, organizada por professores da Universidade de
Rio Verde (UniRV), com a participagdo de pesquisadores convidados.

Este livro relne sete capitulos que, de forma integrada, abordam as-
pectos centrais da gestéo e inovagao aplicados ao contexto do agrone-
gdcio, com énfase nas particularidades do Centro-Oeste brasileiro. Cada
capitulo é complementado pela apresentagdo de um caso relacionado ao
tema tratado, fortalecendo a ponte entre a produgdo académica e exem-
plos aplicados nas empresas e entre produtores da regido. Essa aproxima-
Gao entre teoria e pratica é um dos compromissos centrais da obra, que
oferece ao leitor uma experiéncia de leitura rica em conteudo analitico,
ancorada na concretude do dia a dia do campo e das cadeias produtivas.

Abrimos o livro com o capitulo “Bioeconomia e sustentabilidade: re-
flexdes para agregagdo de valor ao agronegécio do Centro-Oeste”, de
Gabriela Allegretti e Edson Talamini. Os autores trazem reflexdes criticas
sobre o desenvolvimento sustentdvel e exploram o potencial da bioeco-
nomia como motor para a diversificacdo produtiva e a geragdo de valor
no agronegdcio, discutindo caminhos para alinhar desenvolvimento eco-
ndmico, conservagdo ambiental e inovagao.

O capitulo “O mercado de carbono: fundamentos, tipos e perspecti-
vas”, de Felipe Dalzotto Artuzo, introduz os leitores no universo dos cré-
ditos de carbono, discutindo tipologias, oportunidades e desafios para o
setor agropecudrio. O caso apresentado relata a politica publica brasileira
de biocombustiveis, o RenovaBio, destacando seu papel na jornada de
descarbonizagdo do pais.

Na sequéncia, o capitulo “A agricultura sustentavel como um novo
paradigma no agronegodcio: as praticas sustentaveis e regenerativas na
Fazenda Brasilanda, no Sudoeste Goiano”, de Mariana Siqueira, Marion
Kompier, Rildo Mourado Ferreira, Christienne Vilela de Freitas, Geraldo
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Antonio da Cruz Neto e Larissa Oliveira da Silva Bezerra, oferece um
panorama robusto sobre praticas agricolas regenerativas, com foco na
transigado agroecoldgica e seus beneficios tangiveis para produtores e o
meio ambiente.

A inovagao e os seus ecossistemas como forga de desenvolvimento
econdmico sdo o foco do capitulo “Inovagao para além dos limites orga-
nizacionais: os ecossistemas como catalisadores da colaboragao”, escrito
por Paola Schaeffer, Vinicius de Oliveira Fonseca e Luis Felipe Maldaner,
destacando a importancia da colaboragdo entre atores do agronegdcio
para o desenvolvimento de inovagdes.

No capitulo “Inovagdo na produgdo de novilhos precoces para ex-
portagao”, Leninne Freitas, Claudemir Bertuolo e Ivone Vieira Pereira des-
crevem estratégias inovadoras de manejo, nutrigdo e genética que estdo
elevando os padrdes da pecudria de corte no Centro-Oeste, com desta-
que para a conquista de mercados internacionais exigentes.

A gestdo estratégica entra em foco no capitulo “Gestdo estratégica
em organizagdes do agronegdcio: etapas para estruturagdo na area co-
mercial”, de Dieisson Pivoto e Rafael Berres. O texto propde uma metodo-
logia aplicada a estruturagdo da gestdo estratégica para a drea comercial
de empresas do agro, com as etapas envolvidas no processo, dando des-
taque a segmentagdo de mercado e definicdo de perfil de cliente ideal
(ICP). O caso explorado é o da Agro Amazonia, uma das maiores revendas
de insumos agropecudrios do Brasil, com unidades no Centro-Oeste.

Por fim, o ultimo capitulo, “Comercializagdo e mercados agricolas:
como obter pregos melhores de forma consistente?”, de Filipe Kalikoski
Coelho, oferece uma analise pragmatica e direta sobre estratégias de co-
mercializagdo, com destaque para ferramentas de protegédo de prego e o
uso inteligente de informagdes de mercado.

Este livro marca o primeiro trabalho coletivo dos docentes do
recém-criado Programa de Pds-Graduagdo em Sustentabilidade e
Agronegdcio (PPGSA) da UniRV. A obra reflete o compromisso do pro-
grama com a produgdo de conhecimento cientifico voltado as deman-
das contemporaneas do setor agropecuario, especialmente no contexto
regional do Centro-Oeste. As tematicas e a estrutura englobam as duas
linhas de pesquisa que norteiam o mestrado: os capitulos 1 a 3 est&o ali-
nhados a linha Gestdo Sustentdvel e Agronegdcio, abordando temas como
bioeconomia, mercado de carbono e praticas agricolas regenerativas;
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enquanto os capitulos 4 a 7 integram a linha Estratégias Sustentaveis e
Inovagdo, apresentando reflexdes sobre inovagdo tecnoldgica, pecuaria
de precisdo, gestdo comercial e estratégias de mercado. Essa organiza-
gdo pretende nado apenas refletir a identidade académica do programa,
mas também oferecer ao leitor uma narrativa coerente e voltada as trans-
formagdes que moldam o agronegdcio contemporaneo.

Esta obra se propde a ser uma referéncia para estudantes, pesqui-
sadores, gestores e profissionais que atuam ou se interessam pelo agro-
negdcio brasileiro. Ao combinar analises conceituais com aplicagdes pra-
ticas por meio de casos reais, reafirma-se aqui o compromisso da UniRV
com a produgdo de conhecimento relevante, aplicado e transformador.
Que este livro inspire reflexdes e agdes que impulsionem um agronego-
cio mais sustentavel, baseado em inovagao e estrategicamente orientado
para o futuro. Boa leitura!l

Prof. Dr. Dieisson Pivoto
Profa. Dra. Gabriela Allegretti
Organizadores

o






CAPITULO1

Bioeconomiae
sustentabilidade:
reflexoes para agregacao
de valor ao agronegocio
do Centro-Oeste

GABRIELA ALLEGRETTI

Doutora em Agronegdcios. Professora do Programa de Pds-Graduagéo
em Sustentabilidade e Agronegdcio (PPGSA) da Universidade de Rio
Verde (UniRV). E-mail: allegretti@unirv.edu.br.

EDSON TALAMINI

Doutor em Agronegdcios. Professor da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). E-mail: edson.talamini@ufrgs.br.
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1 INTRODUCAO

O termo bioeconomia ja faz parte das agendas das economias
globais desde o final do século passado (1982), quando a Comisséo
Europeia buscou implementar um programa relacionado a biotecnolo-
gia e as ciéncias da vida. No entanto, foi somente no inicio dos anos
2000, mais precisamente em 2007, que Christian Patermann propds o
conceito de bioeconomia baseada em conhecimento (Knowledge Based
Bioeconomy — KBBE) para o desenvolvimento da bioeconomia europeia
até 2030. Essa proposta fundamentava-se na ideia de aliar competitivida-
de e sustentabilidade em solugdes circulares baseadas em biologia, des-
tacando desempenho ambiental e aceitagdo social para a neutralidade
climatica, com o intuito de respeitar os limites planetarios.

Na sequéncia desse movimento, em 2009, a Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), organizagdo econdmi-
ca intergovernamental formada por 38 paises membros, instituiu uma agen-
da oficial para a promogao da bioeconomia. A partir desse marco, cada pais
ou bloco de paises vem propondo seus programas de desenvolvimento e
fomento da bioeconomia — como é o caso da Unido Europeia, dos Estados
Unidos e da Russia em 2012, ou mesmo a China, que incluiu o tema no seu
14° Plano Quinquenal (Five-years Plann) para os anos de 2021 a 2025.

No Brasil, dentre as instituicbes que se posicionaram sobre o tema,
a Confederagdo Nacional das Industrias (CNI) apresentou seu conceito de
bioeconomia em 2013, definindo-a como o “[...] resultado de uma revolu-
¢do de inovagbes na area das ciéncias bioldgicas. Esta relacionada a inven-
Gao, desenvolvimento e uso de produtos e processos bioldgicos nas dreas
da biotecnologia industrial, da saide humana e da produtividade agricola
e pecudria” (CNI, 2013). No entanto, no decorrer dos anos, diversas ou-
tras instituicdes e governos propuseram novas abordagens. Em 2019, foi
instituido o Programa Bioeconomia Brasil Sociobiodiversidade como uma
das etapas da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (2016-
2022). Ja em 2024, foi instituida a Estratégia Nacional de Bioeconomia, que
definiu a bioeconomia como “[...] o modelo de desenvolvimento produtivo
e econOmico baseado em valores de justica, ética e inclusdo, capaz de
gerar produtos, processos e servigos, de forma eficiente, com base no uso
sustentavel, na regeneragao e na conservagao da biodiversidade, norteado
pelos conhecimentos cientificos e tradicionais e pelas suas inovagdes e
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tecnologias, com vistas a agregagao de valor, a geragao de trabalho e ren-
da, a sustentabilidade e ao equilibrio climatico” (Brasil, 2024).

Contudo, o conceito de bioeconomia como ciéncia surgiu anterior-
mente a todo esse fomento e abordagem politico-institucional. Na década
de 1960, o matematico e estatistico romeno Nicholas Georgescu-Roegen,
estudioso das questdes agrarias e da relagdo entre o homem e a nature-
za, propds uma critica ao modelo econdmico circular — produgao, consu-
mo, produgdo — baseada nas Leis da Termodinamica, argumentando que
todo processo, seja ele bioldgico ou econdmico, é entrépico’ e irreversivel
(Cechin, 2008). Diferentemente da abordagem tradicional da economia,
que atribui valor monetario aos recursos no sistema econdémico, o autor
incorporou energia e matéria como varidveis essenciais na analise da fini-
tude dos recursos naturais — renovaveis ou fosseis (estoques) — e na ava-
liagdo de sua perpetuidade ou do que hoje denominamos sustentabilidade
(Georgescu-Roegen, 2012).

Apesar de ndo ter feito qualquer mengao explicita, Georgescu-Roegen
(2012), pioneiramente, apresentou ao mundo os fundamentos cientificos
para as discussdes sobre sustentabilidade do ponto de vista ambiental. Por
meio de uma visdo interdisciplinar, o autor trouxe a reflexdo pontos como o
estoque limitado da matéria e o inevitavel custo energético atrelado a todos
0s processos bioldgicos e econdmicos, em concordancia com as leis da
Fisica. Essa discussdo vai ao encontro da abordagem contemporénea criti-
ca de Giampietro (2023) sobre a (bio)economia circular como “solugdo ma-
gica” para o desenvolvimento sustentavel. Giampietro (2023) destaca que
areciclagem tem limites e custos (energéticos), sendo a produgdo continua
de residuos inevitavel. Portanto, para o autor, a ideia de circularidade na
economia ignora a necessidade de interagdo com o ambiente e a inevitabi-
lidade da geragéo de entropia, tornando a proposta de uma economia to-
talmente circular implausivel e perigosa para a sustentabilidade. Giampietro
(2023) menciona Rayner (2012) referindo-se a economia circular como um
fendmeno que representa a “ignorancia socialmente construida na ciéncia

1 Aentropia é uma grandeza termodindmica que mede o grau de desordem ou aleatoriedade
de um sistema fisico. De acordo com a Segunda Lei da Termodindmica, em um sistema
isolado, a entropia tende a aumentar ao longo do tempo, refletindo a irreversibilidade dos
processos naturais. No campo da economia ecoldgica, Georgescu-Roegen (1971) aplicou
esse conceito para demonstrar que os processos econdmicos estdo sujeitos a degradagao
irreversivel da energia e dos recursos naturais, destacando a necessidade de abordagens
sustentdveis para minimizar desperdicios e impactos ambientais.

=
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e no discurso da politica ambiental”, o que ele chama de “conhecimento
desconfortavel”, o qual ndo deve ser ignorado.

Ao se considerar as referidas reflexdes, discutir o tema bioeconomia
é, inevitavelmente, analisar a sustentabilidade na acepgdo mais comple-
xa, holistica? e genuina da palavra. No entanto, ambos os conceitos tém
evoluido durante os anos, impactados por inovagdes cientifico-politicas
e tecnoldgicas. No caso da bioeconomia, muito além da visdo proposta
por Georgescu-Roegen (2012), as demandas sociais vém apresentando,
por meio da biotecnologia, solugdes ou alternativas “menos entrdépicas”
usando biomassa para lidar com os recursos naturais finitos. Quanto a
sustentabilidade, desde a introdugdo do conceito de desenvolvimento
sustentdvel por Gro Harlem Brundtland em 1987, os interesses politicos
e econdmicos globais tém nos desafiado a questionar se estamos no ca-
minho certo. Diante disso, definir e compreender o impacto desses con-
ceitos a luz do século XXI, tendo o agronegdcio do Centro-Oeste como
cenario, é o que se propde neste capitulo. Como resultado dessa andlise,
buscaremos refletir sobre os desafios e as oportunidades da bioeconomia
como forma de agregagao de valor ao agronegdcio da regido.

2 BIOECONOMIA X SUSTENTABILIDADE

Compreender as diferentes abordagens da bioeconomia é essen-
cial para avaliar seu real potencial transformador. Ao assumir significa-
dos diversos — que vao desde a intensificagdo tecnoldgica baseada em
biociéncias até praticas ancoradas na valorizagdo dos ecossistemas —, a
bioeconomia pode seguir caminhos que ora reforgam, ora tensionam os
principios da sustentabilidade. Identificar essas nuances é fundamental
para que ela ndo se torne apenas um novo rétulo para velhas praticas,
mas sim um instrumento efetivo na construgdo de um desenvolvimento
que respeite os limites ecoldgicos, promova inclusdo social e gere valor
econdmico de forma duradoura.

2 Abordagem que considera o todo de um sistema e as interconexdes entre as suas diversas
partes em vez de analisar os elementos isoladamente. Nas discussées sobre bioeconomia e
sustentabilidade, corresponde aquela que ndo fragmenta a andlise, mas sim busca entender
as complexas teias de relagdes e interdependéncias que caracterizam os sistemas socioe-
coldgicos, reconhecendo que o “todo” é mais do que a simples soma de suas partes.



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

2.1 Bioeconomia

O conceito de bioeconomia vem sofrendo diferentes interpretagdes
no decorrer dos anos, a medida que os interesses politicos, econdmi-
cos e sociais avangam. Um exemplo critico a esse fato é o artigo escrito
por Vivien et al. (2019): “The Hijacking of the Bioeconomy” (O sequestro
da bioeconomia). Nele, os autores afirmam que, com o passar do tempo,
ocorreu um “sequestro semantico” do conceito de bioeconomia, que se
afastou da proposta inicial de Georgescu-Roegen (2012), fundamentada
na economia ecoldgica e mais alinhada a sustentabilidade (Tipo I) para ser
usado por instituigdes publicas e industriais. Essas instituicdes passaram
a usa-lo para descrever uma suposta transicdo econémica e ecoldgica
baseada na biotecnologia (Tipo Il) e na industrializagdo da biomassa (Tipo
1), com o objetivo de alcangar um crescimento “verde”.

No entanto, como tudo evolui, inspirado nas reflexdes de Vivien et al.
(2019), Leavy et al. (2024) sugeriram, de forma contemporanea, discutir a
bioeconomia como um novo paradigma para um sistema econémico sus-
tentdvel, baseado na renovabilidade de recursos biolégicos e na inovagao
biotecnoldgica, porém sem desconsiderar os impactos no ambiente biofi-
sico. Os autores entendem que a mensuragdo econdmica da bioeconomia
é complexa em virtude da falta de um conceito claro que abranja todas
as diferentes abordagens, além das dificuldades em conectar conceitos,
métodos, dados e indicadores. Para tanto, propdem a diferenciagdo da
bioeconomia em trés visdes descritas a seguir: i) baseada em biomassa;
ii) baseada em biotecnologia; e iii) baseada na biosfera, para sé assim
avalia-la de forma holistica.

a) Biomass-Based Bioeconomy (BmBB) — Bioeconomia
Baseada em Biomassa

A bioeconomia baseada em biomassa fundamenta-se na substitui-
¢80 de recursos ndo renovaveis por recursos bioldgicos renova-
veis com menores impactos ambientais, no intuito de promover um
desenvolvimento com maior sustentabilidade (Leavy et al., 2024).
Essa abordagem utiliza a biomassa animal e vegetal de setores
econdmicos primarios, como agricultura, pecudria, floresta e aqui-
cultura, como insumos para agregar valor, gerando bioprodutos,
bioenergia e biocombustiveis. Considera-se biomassa ndo somente



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

os produtos, mas também os residuos desses setores com potencial
para agregar valor, a exemplo do bagago de cana-de-agucar ou dos
residuos florestais, que sdo insumos para cogeragao de energia ou
producédo de energia e novos materiais.

Muitas vezes, essa primeira abordagem da bioeconomia é confun-
dida com o agronegécio, visto que é composta, basicamente, pelos
mesmos setores econOmicos. Contudo, em uma analise econémi-
ca atual, as dimensdes do agronegdcio sdo maiores, indo além dos
setores primarios. Ao considerar os demais setores das diferentes
cadeias produtivas do agro, como maquinas e equipamentos, fertili-
zantes quimicos, transporte etc., Montoya et al. (2025) apontam que
o valor bruto da produgéo (VBP) do agro brasileiro de 2010 a 2018
chegou a ser 4,23 vezes maior que o VBP da bioeconomia baseada
em biomassa (BmBB). Apesar disso, os autores também destacam
que a importancia da BmBB em relagao ao agronegdcio tem crescido,
passando de 21,73% em 2010 para 25,10% em 2018 em termos de
GVP, indicando um dinamismo crescente da BmBB no periodo.

b) Biotechnology-Based Bioeconomy (BtBB) -
Bioeconomia Baseada em Biotecnologia

Essa abordagem fundamenta-se no uso da biotecnologia e da ino-
vagao genética para aumentar a produtividade e a sustentabilidade
na agricultura, além de desenvolver solugdes para a salde humana
e animal (como farmacos e vacinas), para a industria alimenticia (me-
Ihorando o valor nutricional e a conservagao dos alimentos) e para o
meio ambiente (como a remediagdo de dreas contaminadas e 0 uso
sustentavel de recursos naturais). A partir de ativos da biodiversida-
de e da inovacgdo tecnoldgica como a gendmica, a biologia sintética e
a engenharia genética, busca-se solugdes para os problemas da so-
ciedade e o crescimento econémico dos paises (Leavy et al., 2024).

No agronegécio, isso se traduz no desenvolvimento de sementes
ou mudas geneticamente modificadas, bioinsumos, melhoramento
de solos, controle bioldgico de pragas ou mesmo no desenvolvi-
mento de novos produtos em biorrefinarias a partir de residuos. A
BtBB agrega valor ao agronegécio ao promover maior eficiéncia
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produtiva, reduzir a dependéncia de insumos quimicos (ndo reno-
vaveis), aumentar a resisténcia a condi¢des climaticas adversas e
viabilizar a criagdo de bioprodutos, contribuindo para um sistema
mais sustentavel e competitivo.

c) Biosphere-Based Bioeconomy (BsBB) — Bioeconomia
Baseada na Biosfera

A BsBB considera a biosfera como a base da atividade econbmica,
valorando os recursos bidticos e abidticos, os ecossistemas e o fluxo
de energia e materiais. A BsBB alinha-se com visdes bioecoldgicas
e agroecoldgicas, associando a atividade econémica aos limites do
planeta e as leis da termodinamica (Leavy et al., 2024). A Estratégia
Brasileira de Bioeconomia, focada no uso sustentdvel, na rege-
neragao e na conservacao da biodiversidade, aproxima-se desse
conceito. Um exemplo dessa abordagem sdo 0s servigos ecos-
sistémicos, ou seja, os beneficios que a natureza proporciona as
sociedades, como a regulagdo climatica, a polinizagéo, a retengdo
de carbono e a manutengao da biodiversidade. Esses servigos sédo
essenciais tanto para o equilibrio biofisico do planeta quanto para
a produtividade agricola, mas, geralmente, ndo tém valor monetario
claramente definido nos mercados tradicionais, dificultando sua in-
sergdo nas métricas econémicas dos paises.

Além disso, a falta de uma precificagdo adequada dos recursos biéti-
cos (como florestas e biodiversidade) e abidticos (como a qualidade
do solo e da dgua) faz com que muitas dessas contribui¢cdes naturais
sejam subestimadas na formulagao de politicas publicas e estratégias
de mercado. Isso reforga a necessidade de desenvolver indicadores
que capturem o real impacto econémico da conservagao ambiental
e da gestado sustentdvel dos recursos naturais no agronegdcio. Ao in-
tegrar a BsBB as cadeias produtivas, o agronegdcio pode fortalecer
sua competitividade ao adotar praticas sustentaveis que atendam as
exigéncias do mercado global e as regulamentagdes ambientais, o que
garante ndo apenas a preservagdo dos ecossistemas, mas também a
viabilidade econémica em longo prazo.

o
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Quadro 1-Resumo das abordagens da bioeconomia

BmBB BtBB BsBB
Foco de Baseada em Baseada em Baseada na biosfera.
analise biomassa. biotecnologia.

Biomassa em Biotecnologia Limites biofisicos do planeta

substituicéo as como solugdo para e Leis da Termodinamica.
Fundamento o - -

fontes fdsseis. limites de matéria e

energia.

Formas sustentdveis Criar produtos e Identificar formas de

de producao de processos que mensurar os impactos

biomassa. aumentem a e valorar os servigos
Desafios eficiéncia no uso produzidos pela natureza.

Exemplos no
agronegocio

Toda produgéo

de biomassas de
graos, fibras, carnes
e seus residuos,
assim como seus
produtos derivados.

Produgéo
sustentavel com
rastreabilidade

dos recursos, com
0 minimo impacto
no ambiente.

Produgéo de
biopolimeros,
medicamentos e
biocombustiveis a
partir de residuos
da industria
florestal.

Desenvolvimento
de produtos da
biodiversidade

Mercado voluntario de
carbono, pagamento

por servigos ambientais
(Programa Produtor de Agua
— ANA, Projeto Conservador
das Aguas - Extrema/MG
etc.)

Desenvolvimento e
validag@o de metodologias
para mensuragao e

para assegurar a partir do valoragdo de servigos
origem e processos. conhecimento ecossistémicos. Ex.:
= Diferenciagdo cientifico e mercado regulador de
Agregacéao de . P g .
i entre commodities tecnoldgico. carbono, biodiversidade,
e produtos Aumento da 4gua etc.

sustentaveis.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

produtividade via
biotecnologia.
Ex.: bioinsumos,
produtos de
biorrefinarias etc.

2.2 Sustentabilidade e desenvolvimento

sustentavel

Assim como a bioeconomia, 0os conceitos de sustentabilidade e de-
senvolvimento sustentavel também vém sofrendo os impactos da evolu-
Gao dos tempos e dos interesses politicos, econdmicos e sociais. Exemplo
disso foi a proposigdo de critérios ambientais, sociais e de governanga
- conhecidos globalmente como critérios ESG (Environmental, Social, and
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Governance)
preservar ou mitigar os riscos de seus investimentos. O documento “Who
cares wins: connecting financial markets to a changing World”, em por-
tugués “Quem se importa vence: conectando o mercado financeiro a um
mundo em mudanga”, de 2004, é uma clara demonstragdo de que a pre-
ocupacgdo com a sustentabilidade esta para o mercado financeiro assim
como o risco socioambiental esta para a reputagdo das empresas ou para
o capital dos acionistas. Ou seja, muito distante da proposi¢éo inicial de
Georgescu-Roegen ou dos membros do Clube de Roma, que iniciaram o
debate da finitude dos recursos naturais diante do crescimento econdémi-
co no inicio do século XX.

Nessa linha do tempo, a Agenda 2030, proposta pela Organizagéo
das Nagdes Unidas (ONU) em 2015, apresentou metas e indicadores para
os 17 objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) de seus paises sig-
natdrios (Figura 1).

- por parte de instituigdes financeiras globais no intuito de

Figura 1-Metas e indicadores da ONU para os ODS
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Fonte: ONU (2015).

Dentre os ODS, o numero 2 — Fome e Agricultura Sustentavel propde
em sua meta 2.4 - “Até 2030, garantir sistemas sustentdveis de produgado
de alimentos e implementar praticas agricolas resilientes, que aumentem
a produtividade e a produgado, que ajudem a manter os ecossistemas, que
fortalegam a capacidade de adaptagdo as mudangas climaticas, as condi-
¢bes meteoroldgicas extremas, secas, inundagdes e outros desastres, e que
melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo” (ONU, 2015).
Entretanto, passados dez anos, ainda ndo existem dados para o indicador

o
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proposto “Proporgao da drea agricola sob agricultura produtiva e sustenta-
vel” que permitam avaliar se, pelo menos, estamos no caminho certo.

Para solucionar essa lacuna e assegurar uma agricultura sustenta-
vel, tendo o agronegdcio como exemplo, surge a bioeconomia como forma
ndo s6é de aumentar a eficiéncia nos processos de produgdo de biomas-
sa (BmBB), por meio da BtBB, mas também contribuir para a mensuragdo
e interpretagdo dos impactos que esses processos geram no ambiente
biofisico (BsBB). A partir de métricas como andlise energética (Pimentel;
Pimentel, 1979), andlise emergética (Odum, 1996), pegada hidrica (Hoekstra;
Mekonnen, 2012) e pegada de carbono (Hertwich; Peters, 2009), dentre
outras, a ciéncia bioecondmica pode orientar a identificagdo de manejos e
produtos sustentaveis para agregagao de valor ao agronegdcio.

2.3 Biorrefinarias: um exemplo de agregacao de
valor e sustentabilidade ao agronegocio

Um dos grandes desafios do agronegdcio, em todas as suas cadeias
produtivas, é a geragdo de residuos. O que, para muitas empresas, ainda
é considerado um passivo ambiental capaz de limitar a expansdo ou a
prépria atividade em razdo da (bio)tecnologia, vem se tornando um novo
insumo e uma oportunidade para agregacao de valor e criagdo de novos
produtos do agronegdcio.

De forma semelhante ao que ocorre nas refinarias de petrdleo, po-
rém processando biomassas, as biorrefinarias sédo instalagdes que inte-
gram processos e equipamentos de conversdo de biomassa para a produ-
¢do de combustiveis, energia, produtos quimicos e materiais. A Agéncia
Internacional de Energia (EIA) define biorrefinarias como “o processa-
mento sustentavel de biomassa num espectro de produtos comerciali-
zaveis e energia” (Annevelink et al., 2022). Diep et al. (2012) entendem
que o objetivo principal das biorrefinarias é utilizar eficazmente recursos
de biomassa abundantes de forma sustentavel, garantindo a seguranga
energética, mitigando as alteragdes climaticas e satisfazendo a procura
incessante de produtos quimicos e materiais.

Existem inumeros tipos de biorrefinarias que processam as mais
variadas biomassas — como culturas oleaginosas, culturas produto-
ras de amido, agucar, lignocelulose, gramineas, residuos oleaginosos e
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lignoceluldsicos, além de outros residuos organicos. Por meio de dife-
rentes rotas — quimicas (transesterificagao, hidrdlise, hidrogenagao etc.),
bioquimicas (fermentacdo, digestdo anaerdbica, conversdo por enzimas,
microrganismos ou insetos etc.) ou termoquimicas (pirdlise, gaseificagao,
combustao etc.) — sdo gerados produtos para os setores quimico e farma-
céutico, incluindo os de energia, agricultura e pecuaria, construgao civil,
entre outros (Annevelink et al., 2022).

As usinas de etanol e biodiesel presentes em larga escala no
Centro-Oeste brasileiro sdo exemplos de biorrefinarias. Mas de que for-
ma podemos utilizar a bioeconomia para avaliar a agregagao de valor a
esses agronegocios? Do ponto de vista da BmBB, essas biorrefinarias
processam, principalmente, as biomassas cana-de-agucar, milho e sorgo
para produgdo de bioetanol e seus subprodutos, e déleo de soja, de pal-
ma, de girassol, gordura animal e gorduras residuais para a produgao de
biodiesel e seus subprodutos. Ao analisar o impacto dessas bioindustrias
na agregagdo de valor da economia, Montoya et al. (2024), ao verificar
a BmBB do Brasil entre 2010 e 2018, observaram que o agregado “bio-
massa” teve a maior participagdo relativa na composi¢cao do Valor Bruto
da Producdo (VBP) (78,3%), porém com somente 7,96% do valor adicio-
nado. Ja o agregado “bioagroindustria”, que contempla as biorrefinarias
(setor manufatura de biocombustiveis), teve a maior participagao relativa
no valor adicionado da BmBB (81,5%), enquanto sua participagédo no VPB
brasileiro foi de 12,3%.

Esse resultado sugere que os setores primarios geram altos volumes
de vendas de biomassa, mas com baixo valor adicionado. Ja as agroindus-
trias compram a biomassa e agregam renda por meio da fabricagéo e da
adigdo de valor. Além dos biocombustiveis produzidos, subprodutos das
biorrefinarias de etanol, como o Dry Destiled Grains (DDG) ou o bagacgo de
cana, sdo utilizados nos setores da pecuaria e de energia, respectivamen-
te. Nesse contexto, destaca-se ainda que do processamento do biodiesel
resulta a glicerina ou glicerol, um produto de alto valor agregado que, apds
ser purificado, é destinado as industrias quimica e farmacéutica.

Sob a dtica da BtBB, o valor agregado é resultante de processos
biotecnoldgicos que sdo a base das usinas de etanol de segunda gera-
G30 (2G). A partir da biomassa lignoceluldsica, como a palha e o bagago
de cana e os residuos florestais e agricolas, ocorre um pré-tratamento
para a quebra da estrutura rigida da lignocelulose, liberando, assim, os

o
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agucares complexos. Na sequéncia, ocorre a hidrélise desses polissa-
carideos em acglcares monoméricos fermentaveis (Jain; Kumar, 2024).
Tradicionalmente, essa hidrdlise pode ser feita por meio de métodos qui-
micos; contudo, nesse caso, a biotecnologia torna-se decisiva pelo uso
de enzimas, que sdo catalisadores biolégicos produzidos por microrganis-
mos. Essas enzimas sdo capazes de quebrar eficientemente a celulose e
a hemicelulose em agucares simples (Aron et al., 2020). A etapa seguinte
é a fermentacgdo, na qual microrganismos como leveduras (por exemplo,
Saccharomyces cerevisiae) e bactérias sdo utilizados para converter os
aglcares monomeéricos em bioetanol (Nizami et al., 2017). Dessa maneira,
a BtBB permite a agregagdo de valor as culturas ndo comestiveis, mas
sobretudo aos residuos da prépria industria alcooleira, que antes eram
entendidos como passivos ambientais e, agora, incrementam o VBP e o
valor adicionado da bioeconomia a partir do etanol 2G3.

O maior desafio atual para agregar valor (financeiro) as abordagens
da bioeconomia decorre da BsBB, uma vez que tanto o pagamento por
servigos ambientais quanto a regulamentagdo do mercado de carbono
ainda ndo sdo praticas correntes no pais.

Praticas de manejo — como plantio direto, uso de bioinsumos e rotagédo
ou consorcio de culturas — e técnicas que preservem a estrutura do solo
sdo excelentes estratégias para aumentar o teor de matéria organica e a
retengdo de carbono orgénico no solo, além de melhorar a capacidade de
infiltracdo e armazenamento de dgua para as plantas
(Salton et al., 2014; Zhao et al., 2024). Muito mais do que ganhos em
produtividade, o equilibrio biogeoquimico promovido por praticas conser-
vacionistas é o caminho para a agregagao de valor por meio da BsBB
(Figura 2).

3 Rotas termoquimicas, ou biomass-to-liquid (BTL), podem ser complementares as bioqui-
micas, aumentando a capacidade de produgdo de outros biocombustiveis, como gas de
sintese, bio-6leo ou dleo de pirdlise (Aron et al., 2020).
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Figura 2 - Interagdes entre solo, agua, carbono e agricultura sustentavel

Agricultura sustentavel,
carbono e agua no solo:
como tudo se conecta?

Matéria " ‘Q ‘
| Praticas organica ——
conservacionistas § Retencao e \
: disponibilidade
hidrica

Emissoes de Produtivi-
COz e Degradagao dade e

degradagdo do solo resisténcia
do solo climatica

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

2.4 Desafios e oportunidades da bioeconomia no
Centro-Oeste

Ha décadas, o agronegdcio brasileiro desponta como um dos seto-
res de maior crescimento da economia, chegando a responder, em 2023,
por 24% do PIB nacional (Cepea, 2025). Grande parte desse desempenho
esta associada a expansdo da fronteira agricola no Centro-Oeste, com-
binada com inovacgao e tecnologia, fatores que vém promovendo ganhos
em produtividade no decorrer dos anos. Dados da Conab indicam um
aumento de 11,9% na produgdo de cereais, leguminosas e oleaginosas
no Brasil entre as safras de 2023/2024 e 2024/2025, ao passo que, ho
Centro-Oeste, a estimativa é de um crescimento de 14,5% - alcangando
165,51 milhdes de toneladas em 2025 (IBGE, 2025).
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Nesse cenario promissor, e tendo as diferentes biomassas do agro-
negdécio como insumo, a bioeconomia destaca-se como um setor de
grandes oportunidades, mas também de grandes desafios. O Quadro 2
resume as oportunidades e os desafios considerando as trés abordagens

da bioeconomia.

Quadro 2 - Oportunidades e desafios para agregagéo de valor ao agronegdécio do Centro-Oeste

BmBB

BtBB

BsBB

Oportunidades

- potencial expanséo de areas
degradadas para produgéo de
biomassas;

- tecnologias para aumento da
produtividade;

- tecnologias para aproveitamento de
residuos;

- grande disponibilidade de recursos
naturais renovaveis (sol, chuva, vento
etc.);

- capacidade agropecudria e florestal ja
consolidada;

- crescente produgado de residuos
agropecudrios e florestais;

- mercados com potenciais crescentes.

- tecnologia e digitalizagdo a servigo do
conhecimento;

- globalizagdo da informagéo e
possibilidades de parcerias;

- Brasil dispde das maiores
biodiversidades do mundo nos
diferentes biomas;

- demanda crescente por energia e
materiais renovaveis;

- crescente produgéo de residuos
agropecuarios e florestais.

- tecnologia e digitalizagdo permitindo
mensurar servigos ecossistémicos;

- mercados de carbono sendo
regulamentados;

- sociedade reconhecendo a
importancia e o valor de servigos
ambientais;

- biodiversidade brasileira.

Desafios

- riscos climaticos crescentes;

- baixo nivel de capacitagdo técnica;
- infraestrutura e logistica;

- redugédo e acesso ao crédito;

- falta de politicas publicas alinhadas
com uma produgado sustentavel;

- dificuldade de articulagéo entre
setores produtivos;

- baixo nivel de conhecimento
cientifico-tecnoldgico.

- processos burocraticos e falta

de agilidade para aprovar novos
bioprodutos;

- falta de méao de obra capacitada para
atuar em biotecnologia;

- normas e leis restritivas a exploragao
da biodiversidade;

- escassez de infraestrutura para
escalonar a produgao industrial;

- custo e disponibilidade limitada de
tecnologias de ponta.

- definigdo e padronizagdo de
métricas para mensuragao de servigos
ambientais;

- desmatamento, degradagéo

do solo, praticas e manejos ndo
conservacionistas;

- atividades econdmicas ilicitas
(garimpos, desmatamento etc.);

- tecnologias que permitam
monitoramento em tempo real dos
impactos na biosfera.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Apesar dos desafios, o Centro-Oeste tem potencial real para se
tornar um polo estratégico da bioeconomia no Brasil, integrando as trés
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abordagens e tornando o agronegdcio local mais sustentavel e competi-
tivo. A vocagdo agroindustrial da regido, aliada a vasta disponibilidade de
biomassa (BmBB) e biodiversidade (BsBB), abre caminhos para o aprovei-
tamento sustentavel dos recursos naturais. Residuos agropecuarios e flo-
restais, muitas vezes vistos como problema, podem ser transformados em
oportunidades por meio da biotecnologia (BtBB), com a produg&o de bioin-
sumos, biocombustiveis e biomateriais. Da mesma forma, a biodiversidade
do Cerrado e da Amazénia, por sua vez, oferecem insumos valiosos para
o desenvolvimento de bioprodutos para a industria quimica, farmacéutica,
de cosméticos e construgdo. Para que esse potencial se concretize, é fun-
damental investir em politicas publicas consistentes, infraestrutura, qualifi-
cagao profissional, ciéncia e tecnologia. Com essas bases, o Centro-Oeste
pode liderar a transigdo para uma economia mais verde, gerando valor por
meio de servigos ecossistémicos, bem como valor econémico para setores
como energia, saude, quimica, construgao etc.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A bioeconomia, em suas multiplas abordagens, representa uma alter-
nativa estratégica para a transi¢cdo do agronegdcio rumo a modelos mais
sustentdveis, inovadores e alinhados aos desafios do século XXI. Ao longo
deste capitulo, discutimos a evolugdo dos conceitos de bioeconomia e sus-
tentabilidade, desde os fundamentos cientificos classicos até sua consolida-
Gao como pautas centrais em agendas globais e politicas publicas. Também
analisamos as trés principais abordagens da bioeconomia — a baseada em
biomassa (BmBB), a baseada em biotecnologia (BtBB) e a baseada em bios-
fera (BsBB) — e suas conexdes com 0s processos produtivos, com énfase nas
potencialidades do agronegdcio do Centro-Oeste brasileiro.

As reflexdes propostas ndo se limitam a aplicagdo tecnoldgica ou a
retdérica da inovagdo, mas buscam aprofundar a compreensao critica dos
limites biofisicos do planeta, da finitude dos recursos naturais e da comple-
xidade de mensuragdo dos impactos ambientais e sociais. Nesse sentido,
discutimos ainda os desafios de se estabelecer métricas robustas capa-
zes de mensurar o valor econémico, além dos beneficios da conservacéo,
da regeneragdo e do uso racional dos recursos naturais, especialmente
diante das exigéncias crescentes por transparéncia e responsabilidade
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socioambiental. Ao integrar as dimensdes produtiva, cientifica e ecold-
gica, o capitulo evidencia que agregar valor ao agronegdécio por meio da
bioeconomia requer ndo apenas eficiéncia como também visdo sistémica
e compromisso com a sustentabilidade em sua acepgdo mais genuina.

Para ilustrar esses debates e dar concretude as reflexdes desen-
volvidas ao longo do texto, o capitulo se encerra com a apresentagdo do
caso da Companhia Brasileira de Energia Renovavel (Comber), que exem-
plifica como os principios e as abordagens da bioeconomia podem ser
incorporados a um modelo de negdcio inovador e sustentavel, buscando
agregar valor ao agronegécio do Centro-Oeste brasileiro.
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APRESENTACAO DO CASO

Comber: um caso de eficiéncia bioeconomica
e inovacao a servico da sustentabilidade

A histéria da Companhia Brasileira de Energia Renovavel
(Comber) no agronegdcio comegou na década de 1980, como
uma empresa familiar de Santa Catarina, atuando no setor de
serraria. No entanto, ja no inicio dos anos 1990, por demanda do
mercado local, passou a atuar no transporte de carga viva (aves
e ovos), com o nome de Comelli Transportes. Apds diversos de-
safios de mercado e rearranjos societarios, no inicio da década
de 2000, a familia Comelli migra para Rio Verde/GO para prestar
servigo as empresas locais, ainda no carregamento de carga viva.
Em 2006, vislumbrando oportunidades junto a seus clientes,
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passou a atuar também no carregamento e transporte de lenha.
Em 2011, o nucleo familiar do senhor lvan Comelli direcionou a
empresa para a colheita florestal, inicialmente manual, com o
objetivo de atender as grandes industrias da regido no forneci-
mento de lenha e cavaco.

Entretanto, diante das novas demandas e oportunidades
do mercado, a maturidade do negdcio e a visdo de inovagao,
a empresa — de forma pioneira no pais — passou a mecanizar o
processo de colheita florestal para a produgéo de energia des-
tinada as empresas do agronegdcio. Até entdo, essa mecaniza-
¢ao so6 ocorria no setor de celulose, em virtude do maior volume
processado. Contudo, ao compreender que existia um potencial
subutilizado com o desperdicio de biomassa, a empresa bus-
cou, por meio da tecnologia, ndo apenas melhorar a eficiéncia
de seus processos, mas também alinha-los a seus valores de
responsabilidade social, proporcionando qualidade de vida a
seus trabalhadores.

Segundo as palavras do CEO, Felipe de Oliveira Comelli,
esse investimento agregou valor aos servicos prestados pela
empresa, tendo ocorrido “por meio da tecnologia e inovagao,
fundamentadas pelos principios de sustentabilidade”. Assim,
em novembro de 2024, apds reflexdes sobre o modelo de ne-
gocios em um processo de rebranding, foi oficialmente langa-
da a Comber, um ecossistema que visa assegurar as diferentes
industrias do agronegécio da regido biomassa florestal para a
geragao de energia térmica, utilizada na secagem de graos, pro-
dugéo de biocombustiveis e geragao de energia renovavel.
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Comber

Figura 1-Logomarca da Comber ap6s o rebranding
Fonte: Comber (2025).

Em consonancia com os preceitos de economia circular, atu-
almente a empresa opera abastecendo as caldeiras de diversas
biorrefinarias de etanol e biodiesel da regido com biomassa de
florestas plantadas (cavacos de eucalipto), bem como as empre-
sas de beneficiamento e processamento de graos. Muitas dessas
empresas possuem seu proprio macigo florestal, demandando
somente a expertise da colheita mecanizada e picagem para o
abastecimento das caldeiras — ou mesmo o servigo de transporte
da biomassa. No entanto, para fechar esse ciclo, a Comber rece-
be as cinzas resultantes do processo de queima das caldeiras,
que sdo consideradas passivos ambientais para as biorrefinarias
e beneficiadoras de gréos, e, por meio de um processo de com-
postagem, produz um biofertilizante que esta sendo utilizado para
adubar as florestas de eucalipto da empresa.

A Comber conta hoje com 62.000 hectares de terra, dos
quais 30.000 hectares sao ocupados por florestas plantadas de
eucalipto, o que corresponde a 7 milhdes de metros cubicos de
madeira. Parte desse macico florestal foi adquirida ja em fase
de corte e, atualmente, vem sendo explorada ou esta escalona-
da para corte nos préximos anos. Outra parte da area florestal
da Comber teve seu plantio iniciado em 2021, com eucaliptos
cultivados em dreas proprias — correspondendo a aproximada-
mente 1,5 milhdo de metros cubicos —, e sé podera ser colhida
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em 2027 e 2028. Entretanto, a empresa identificou em seu DNA
— o transporte — uma oportunidade para viabilizar o abasteci-
mento de seus clientes com biomassas alternativas (residuos)
de outras regides do pais, como o bagago de cana-de-agucar.
Dessa forma, o planejamento logistico da Comber também oti-
miza essa circularidade da economia, entregando seus produtos
e retornando com insumos para agregacao de valor via geragao
de energia renovavel.

Outro ponto de destaque relacionado a sustentabilidade,
por uma questdo de valores da empresa, € vetado a utilizagdo
de biomassa originada em dreas de supressao florestal de clien-
tes, mesmo mediante autorizagdo legal. Assim como as areas de
reserva legal e protegdo permanente (APPs) da empresa, atual-
mente com 32.000 hectares, sdo consideradas ativos intocaveis
dentro de seu processo produtivo.

Outra empresa complementar do ecossistema Comber é
a Comber IndUstria Ltda. Fundada em 2016 por iniciativa do
sécio-fundador, senhor Ivan Comelli, a empresa nasceu com
foco em inovagao e busca por eficiéncia dentro do setor. Seu
objetivo principal era atender a demanda por automagao sus-
tentavel no setor de secagem de grdos, que ja existia desde
2013. Para isso, desenvolveu tecnologias voltadas a otimi-
zacdo de processos industriais, permitindo a automagdo da
queima e o controle da temperatura em fornalhas de gréos.
Essas solugdes promovem uma eficiéncia energética mais
ampla (menos quilos de matéria-prima para cada tonelada de
grdo seco), aumentando o rendimento de secagem (20-25%
do volume didrio de grédos) e reduzindo os riscos operacionais
nas industrias do agronegdcio. Segundo relatos de Felipe: “O
mesmo secador que gastava 10 ha de biomassa por ano para
secar grdos passou a gastar 6 ha. A tecnologia de maquinas
desenvolvida pela Comber busca sempre aumentar a eficién-
cia de uso de biomassa”.
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Abordagens bioecondmicas aplicadas ao
caso da Comber

Seguindo a légica das trés abordagens da bioeconomia
proposta no presente capitulo para agregagao de valor ao agro-
negocio, podemos classificar a Comber:

BmBB - Na 6tica da BmBB, a Comber produz biomassa flo-
restal por meio de suas florestas plantadas, da aquisigdo
de residuos da industria sucroalcooleira (bagago de cana-
-de-aglcar) e de suas areas de preservagao. O proces-
s0 mecanizado e tecnoldgico desenvolvido e adaptado a
realidade do Centro-Oeste permitiu aumentar a eficiéncia
da extragdo da biomassa de eucalipto. Segundo relatos de
Felipe: “Talhdes que eram colhidos de forma manual, com
a inser¢do da mecanizagcdo chegaram a gerar até 20%
mais de matéria-prima, de biomassa, e, automaticamente,
gastou-se menos area para produgao. Era tudo que nosso
cliente queria: reduzir custos, aumentar rendimento e fu-
gir do passivo trabalhista associado a colheita manual”.Ao
se considerar o volume de biomassa anual produzido pela
Comber em seu ultimo relatdrio, foram 1,6 milhdo de me-
tros cubicos de biomassa de produgéo prépria e mais 400
mil toneladas de bagago de cana-de-agucar transporta-
das e comercializadas para a geragado de energia. Nesse
célculo ndo esta contabilizada a biomassa colhida e pro-
cessada a partir do macigo florestal dos clientes, em que a
empresa somente presta o servigo de colheita. A empresa
estima que, para os préximos anos, serdo colhidos anu-
almente de 4 a 5 mil hectares de floresta propria, sendo
10.000 hectares plantados pela propria empresa e mais
20.000 hectares adquiridos ja com florestas plantadas.

BtBB - Do ponto de vista da BtBB, a Comber ainda nao
faz uso de biotecnologias como, por exemplo, mudas
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transgénicas de eucalipto. Atualmente, em parceria com
as maiores empresas de genética de eucalipto do mun-
do, a empresa utiliza clones melhorados geneticamen-
te, selecionados para diferentes condi¢cdes climaticas
e ambientais. Essa estratégia visa aumentar a produtivi-
dade por hectare, reforgar a resisténcia a pragas e do-
engas, e aprimorar a qualidade da biomassa produzida.
Nesse contexto, ao analisar as potencialidades do modelo
de negécios da Comber, a biotecnologia pode se tornar
uma forma de agregar valor a empresa. Além do potencial
térmico, atualmente explorado por meio de processos bio-
quimicos ou termoquimicos, a biomassa florestal pode dar
origem a novos biomateriais, como polimeros, biocombus-
tiveis ou produtos para a industria quimica e farmacéutica.

BsBB - Considerando a agregacao de valor sob a pers-
pectiva da BsBB, podemos destacar que, tanto as flores-
tas plantadas quanto a area de reserva legal da Comber
sdo promotoras dos servigos ecossistémicos de provisdo
(fornecimento de fibras e recursos genéticos), mas, prin-
cipalmente, o servi¢co de regulagao, por meio do seques-
tro e armazenamento de carbono nas florestas e no solo.
As florestas de eucaliptos, em um ciclo de produgado de
seis anos, tém a capacidade de sequestrar 216 toneladas
de CO, por hectare plantado (Ribeiro et al., 2023). Dessa
forma, a Comber, em seus 30.000 hectares, assegura o
sequestro de 6,48 milhdes de toneladas de CO, em seu
ciclo produtivo de eucaliptos. Entretanto, tendo em vis-
ta os demais 32.000 hectares de reserva legal em uma
vegetagdo de Cerrado, segundo Terra et al. (2023), isso
corresponde a mais 145,62 toneladas de CO, por hectare.
Esse estudo revela ainda que, além do carbono sequestra-
do pelas arvores, o maior armazenamento de carbono do
Cerrado fica abaixo do solo (raizes e solo). Esses valores
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asseguram um sequestro de carbono adicional de 4,66
milhdes de tonelada ao ano.

Figura 2 - Bioeconomia da Comber
Fonte: Comber (2025).

Apesar de o mercado de carbono no Brasil ainda ndo estar
perfeitamente regulamentado, a Comber promove um servigo de
regulagdo do ambiente, sequestrando anualmente 5,74 milhdes
de toneladas de CO,, considerando suas areas de florestas na-
tivas e cultivadas. Dessa forma, além da conservagdo da biodi-
versidade local, a empresa ajuda a mitigar mudangas climaticas
e contribui para o equilibrio biofisico do planeta.

Outra pratica alinhada com a abordagem BsBB e a susten-
tabilidade diz respeito ao reaproveitamento das cinzas — residuos
das caldeiras das industrias — para a produgdo de biofertilizante
para os eucaliptos por meio de um processo de compostagem.
O uso de cinzas de caldeiras na compostagem tem se mostrado
uma estratégia promissora para a produgdo de biofertilizantes,
contribuindo para a melhoria das propriedades fisico-quimicas
do solo e para a ciclagem de nutrientes essenciais, como o fés-
foro, o célcio e o potassio (Pandey; Singh, 2010; Gimenes, 2012).
Esse biocomposto melhora a capacidade de retengdo de agua
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e a aeragdo do solo por causa da presenga de particulas mine-
rais finas que aumentam a porosidade. Além disso, a liberagdo
gradual de nutrientes do composto evita a lixiviagado, garantindo
maior eficiéncia no uso de fertilizantes (Lehmann; Joseph, 2015).
A Figura 3 resume a aplicagdo das trés abordagens da bio-
economia ao caso da Comber como forma de agregar valor.

COMBER

> Biomassa futuras
florestal Biomateriais
» Residuos (polimeros)
cana-de- Biocombustive
agucar is
Biofarmacos,
etc.

Automacédo  Inovacéo e tecnologia Eficiéncia
(Z 7 .:():.
— '
]
o 4 By = I3

Figura 3 - Comber: eficiéncia como agregagao de valor ao agronegécio do Centro-Oeste
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A trajetéria da Comber exemplifica a convergéncia entre
eficiéncia bioeconémica, inovagdo tecnoldgica e compromisso
com a sustentabilidade. Sob a ética da BmBB, a empresa se des-
taca pela produgéo e pelo aproveitamento de biomassa florestal
e de residuos agroindustriais, promovendo ganhos significativos
de produtividade com a mecanizagado da colheita e 0 uso es-
tratégico de recursos locais. Na perspectiva da BtBB, embora
ainda ndo faga uso de organismos geneticamente modificados,
a empresa investe no melhoramento genético convencional e
demonstra abertura para futuras aplicagées biotecnoldgicas
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que agreguem valor a sua biomassa. Ja pela lente da BsBB, a
Comber se consolida como agente ativo na oferta de servigos
ecossistémicos, com destaque para o sequestro de carbono em
larga escala, a valorizagdo de areas de preservagao e o rea-
proveitamento de residuos industriais, como insumo agricola,
reafirmando seu papel na mitigacdo das mudangas climaticas
e no fortalecimento da bioeconomia circular. O caso da Comber
mostra como o redesenho estratégico de um negdcio familiar,
ancorado em inovagao e valores ambientais, pode gerar impac-
tos positivos para a sustentabilidade mediante multiplas dimen-

sdes da bioeconomia.
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1 INTRODUCAO

As mudangas climaticas tornaram-se um dos temas mais discutidos
nas Ultimas décadas, mobilizando debates em nivel global na esfera cien-
tifica, politica, econdémica e social (Ripple et al., 2020). No entanto, apesar
da ampla difusdo do assunto, trata-se de um tema polémico, que envolve
multiplas visGes e direcionamentos tedricos. A complexidade das interagdes
entre o clima, os sistemas naturais e a atividade humana impedem respostas
simples ou consensuais. O que se observa é a coexisténcia de diferentes in-
terpretagdes, muitas vezes conflitantes, que refletem distintas leituras cienti-
ficas, interesses geopoliticos e econdmicos (Beck; Mahony, 2018).

Dentre as principais correntes de pensamento sobre as causas das
mudangas climaticas, ha aquelas que compreendem tais transformagdes
como fendmenos naturais, decorrentes de ciclos histéricos do planeta,
como variagdes na atividade solar, oscilagbes orbitais e eventos geoldgi-
cos de grande escala (Scafetta, 2022). Essa linha argumenta que o clima
da Terra sempre passou por ciclos naturais de aquecimento e resfriamen-
to e que o cenario atual segue essa mesma légica histérica. Em contrapar-
tida, hd uma vertente que atribui as agdes humanas — sobretudo a emissao
de gases de efeito estufa (GEE) oriundos da queima de combustiveis fos-
seis, mudangas no uso do solo e praticas industriais — um papel central no
desequilibrio climatico contemporaneo (Friedlingstein et al., 2022). Essa
abordagem antrépica ganhou relevancia nas ultimas décadas, especial-
mente com o avango de pesquisas interdisciplinares que buscam quanti-
ficar os impactos humanos sobre o sistema climatico.

Uma terceira perspectiva combina os dois enfoques anteriores, re-
conhecendo que as mudangas climaticas decorrem de uma interagao
complexa entre fatores naturais e antrépicos. Essa visdo hibrida busca
superar dicotomias e compreender o fendmeno a partir da confluéncia
de multiplas causas (Borsato; Souza Filho, 2006). Por fim, uma quarta
abordagem mais cética argumenta que a ciéncia ainda nao dispde de da-
dos suficientemente robustos para afirmar, de forma definitiva, quais séo
os reais vetores das mudangas climaticas, ressaltando a necessidade de
mais evidéncias empiricas e menos conclusdes precipitadas (Deser et al.,
2020). Essa diversidade de interpretagdes reforga a importancia de tratar
o tema com responsabilidade e abertura ao debate sem impor uma Unica
narrativa como absoluta.
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E nesse cenario de multiplas visdes que se insere o debate sobre 0s
mercados de carbono. Esses mecanismos, criados para mitigar as emis-
sbes de GEE e fomentar a transigao para uma economia de baixo carbono,
tém como base a concepgdo de que a atividade humana &, ao menos em
parte, responsavel pelas alteragdes no clima global. Portanto, ao se discu-
tir o funcionamento, as limitagdes e as oportunidades desses mercados,
parte-se do pressuposto de que a intervengdo humana no equilibrio atmos-
férico deve ser regulada e compensada. Ainda que essa seja apenas uma
das perspectivas possiveis sobre as causas das mudangas climaticas, ela
tem orientado a formulagdo de politicas publicas, acordos internacionais e
estratégias corporativas no enfrentamento do desafio climatico.

Assim, este capitulo tem como objetivo aprofundar a discussdo
sobre o mercado de carbono, seus fundamentos, tipos e perspectivas,
partindo da premissa de que a atividade antrépica exerce algum nivel de
influéncia sobre o equilibrio climatico. Embora esta analise se fundamente
na visdo de que a agdo humana contribui para as mudangas climaticas, é
importante reiterar que outras interpretagdes coexistem e ndo devem ser
desconsideradas. Reconhecer essa pluralidade é essencial para promo-
ver um debate aberto, critico e alinhado com a complexidade do tema.

2 CONTEXTO HISTORICO

A discussdo sobre mudangas climaticas comegou a ganhar forga no
cenario internacional a partir da década de 1990, quando a comunidade
global passou a reconhecer a necessidade de um esforgo coordenado
para mitigar os impactos ambientais provocados pelo aumento das emis-
sdes de GEE. O Protocolo de Quioto, firmado em 1997 e em vigor a partir
de 2005, representou um marco fundamental. Foi o primeiro acordo inter-
nacional juridicamente vinculante que estabeleceu metas de redugado de
emissdes para paises desenvolvidos, reconhecendo sua responsabilidade
histdrica na intensificagdo do efeito estufa. Um dos maiores legados do
Protocolo foi o surgimento do conceito de crédito de carbono, vinculado
aos Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL) (Bortoletto; Pacagnella
Junior; Cabello, 2023). Esses mecanismos permitiram que paises desen-
volvidos compensassem parte de suas emissdes ao financiar projetos de
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redugdo de GEE em paises em desenvolvimento, estimulando a transfe-
réncia de tecnologia e investimentos em sustentabilidade.

Com o passar dos anos, tornou-se evidente que 0os compromissos
assumidos no dmbito do Protocolo de Quioto ndo seriam suficientes para
conter o avango das mudangas climaticas. Assim, em 2015, durante a
Conferéncia das Partes (COP 21) em Paris, foi assinado o Acordo de Paris,
que representou um novo momento de articulagao internacional. Ao con-
trario de seu antecessor, o Acordo de Paris estabeleceu metas voluntarias
de redugdo de emissdes para todos os paises signatarios, independente-
mente do seu grau de desenvolvimento. Isso ampliou a abrangéncia e a
legitimidade do esforgo global. O Acordo também fortaleceu o papel dos
mercados de carbono ao reconhecer a importancia dos mecanismos coo-
perativos para o alcance das metas nacionais — as chamadas Contribuigdes
Nacionalmente Determinadas (NDCs) (Strand, 2023). A légica do crédito
de carbono foi mantida e expandida, com maior flexibilidade para integrar
iniciativas de mercado tanto no setor publico quanto no privado.

Desde entdo, tem-se observado uma evolugdo dos mecanismos in-
ternacionais e nacionais relacionados ao mercado de carbono. No plano
internacional, novas diretrizes foram estabelecidas para aumentar a in-
tegridade ambiental dos créditos, evitar a dupla contagem e assegurar
transparéncia nos registros e nas transagdes. Além disso, emergiram os
mercados voluntarios de carbono, permitindo que empresas e organiza-
¢Oes privadas adquirissem créditos de forma ndo obrigatéria, como parte
de estratégias de responsabilidade socioambiental e metas de neutrali-
dade de carbono. No plano nacional, os paises vém estruturando legisla-
¢oes e sistemas proprios de precificagdo de carbono, como sistemas de
comércio de emissbes (ETS) e taxagbes diretas sobre as emissdes. No
Brasil, por exemplo, além da participagdo no MDL, foi sancionada uma lei
que regula o mercado de carbono — Lei n.° 15.042/2024.

Esses avangos demonstram como o mercado de carbono se conso-
lidou como uma ferramenta estratégica para a mitigagdo das emissdes,
com potencial para promover inovagao, atrair investimentos e integrar
acoes entre diferentes paises, setores e escalas de governanga. A com-
preensdo desse contexto histérico é fundamental para avaliar os desafios
e as oportunidades que envolvem sua consolidagédo, sobretudo em um
cendrio em que a pressdo por solugdes climaticas eficazes e economica-
mente vidveis é cada vez mais urgente.
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3 O QUEE O MERCADO DE CARBONO?

O mercado de carbono é um instrumento econémico criado para es-
timular a reducao das emissdes de GEE por meio de mecanismos de pre-
cificagdo e comercializagdo dessas emissdes. No centro desse sistema
estd o conceito de crédito de carbono, que corresponde a uma unidade
de medida equivalente a uma tonelada de didxido de carbono (CO;) que
deixou de ser emitida ou foi removida da atmosfera. Essa unidade é co-
nhecida como tonelada de CO, equivalente (tCO,e), pois permite conver-
ter diferentes GEE — como metano (CH,), xido nitroso (N,O) e outros —em
uma medida comum, com base em seu potencial de aquecimento global.
A equivaléncia facilita a padronizag&o das transagdes no mercado e torna
possivel comparar e negociar diferentes tipos de projetos e iniciativas.

O funcionamento do mercado de carbono baseia-se no principio da
compensagao e, em casos mais amplos, na neutralizagdo das emissdes
(Calel, 2013). Emissores — como industrias, empresas do setor energético,
agricola ou de transporte — que ndo conseguem reduzir suas emissoées in-
ternamente podem adquirir créditos de carbono gerados por projetos que
evitaram ou removeram emissdes em outro local. Esses projetos podem
envolver reflorestamento, preservacgao de florestas nativas, recuperagéo
de dreas degradadas, energias renovaveis, manejo de residuos ou prati-
cas agricolas sustentaveis, entre outros (Grabowski; Chazdon, 2012). Ao
adquirir créditos equivalentes a sua pegada de carbono, o emissor com-
pensa suas emissdes, contribuindo, em tese, para o equilibrio climatico
global. Quando uma organizagdo busca compensar todas as suas emis-
sbes liquidas, ela pode declarar a neutralizagdo de carbono, alcangando a
chamada “neutralidade climatica”.

Diversos agentes estdo envolvidos no funcionamento e na credibi-
lidade do mercado de carbono. Os emissores sdo 0s responsaveis pelas
atividades que geram GEE e, por isso, tornam-se potenciais comprado-
res de créditos. Os desenvolvedores de projeto sdo as entidades ou em-
presas que estruturam e executam iniciativas de redu¢ao ou remogao de
emissdes, seguindo metodologias especificas e padrdes reconhecidos
internacionalmente. Apds o desenvolvimento técnico do projeto, entra em
cena o papel dos verificadores independentes, geralmente auditorias de
terceira parte, que validam os resultados obtidos e asseguram a integrida-
de ambiental dos créditos gerados. Por fim, os compradores de créditos
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podem ser empresas com obrigagdes regulatdérias em mercados formais
e organizagfes que atuam voluntariamente em prol de metas ambientais
ou de responsabilidade social corporativa.

O mercado de carbono, portanto, cria um ambiente de transagdes no
qual emissdes evitadas ou removidas tornam-se ativos ambientais pas-
siveis de valorizagdo econOmica. Além de incentivar a redugdo de emis-
sdes, esse mercado estimula a inovagado tecnoldgica, o uso sustentavel
dos recursos naturais e a geragao de beneficios socioambientais, espe-
cialmente quando envolve comunidades locais e praticas de desenvolvi-
mento sustentavel.

4 TIPOS DE MERCADO DE CARBONO

Os mercados de carbono podem ser classificados em duas gran-
des categorias: mercado regulado e mercado voluntario (Quadro 1)
(Miltenberger; Jospe; Pittman, 2021). Ambos tém o mesmo principio, a
compensagdo de emissdes por meio da compra e venda de créditos de
carbono, mas diferem quanto a obrigatoriedade, aos atores envolvidos e
aos instrumentos legais que os sustentam.

4.1 Mercado regulado

O mercado regulado é estabelecido por governos ou blocos eco-
ndémicos com base em politicas publicas que impdem metas obrigatdrias
de redugdo de emissdes. Empresas que atuam em setores de alto im-
pacto ambiental devem cumprir limites definidos legalmente, podendo
comprar ou vender créditos conforme seu desempenho em relagdo as
metas. Exemplos consolidados incluem o EU Emissions Trading System
(EU ETS) (Teixido; Verde; Nicolli, 2019), o Cap and Trade da Califérnia
(Lessmann; Kramer, 2024) e o Carbon Offsetting and Reduction Scheme
for International Aviation (Corsia), mecanismo da aviagao civil internacio-
nal (Cokorilo; Tomic, 2019).

No contexto brasileiro, destaca-se o RenovaBio como uma iniciativa
que, embora especifica do setor de biocombustiveis, aproxima-se de um
mercado regulado (Klein et al., 2019). Ele estabelece metas compulsérias



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

de descarbonizagdo para distribuidores de combustiveis fésseis que de-
vem cumprir essas metas por meio da compra de créditos de descarboni-
zag&o (CBIOs) emitidos por produtores de biocombustiveis certificados. O
programa é um exemplo de politica publica que precifica o carbono de for-
ma setorial, criando um mercado com regras claras e obrigagdes definidas.

O funcionamento desses mercados pode adotar diferentes modelos.
No sistema cap and trade é estabelecido um teto (cap) para as emissdes,
e os direitos de emissdo podem ser comercializados entre os participan-
tes. J& no sistema baseline and credit, projetos que reduzem emissdes
abaixo de uma linha de base geram créditos negociaveis. Ambos 0s mo-
delos buscam incentivar economicamente a redugao de emissdes de for-
ma eficiente e escalavel.

4.2 Mercado voluntario

O mercado voluntario de carbono é composto por empresas, orga-
nizagdes e até individuos que optam por compensar suas emissdes de
gases de efeito estufa de forma ndo obrigatdria, com base em compro-
missos voluntarios. As motivagdes variam, como a adesdo a agendas de
Environmental, Social and Governance (ESG), responsabilidade ambien-
tal corporativa, estratégias de marketing verde, reputagao institucional e
neutralizagdo de emissdes associadas a produtos, eventos ou operagdes
logisticas. Esse mercado tem crescido nos ultimos anos, impulsiona-
do pela pressdo de consumidores, investidores e reguladores por maior
transparéncia e comprometimento ambiental por parte das organizagoes.
Além disso, diversas empresas adotam metas de neutralidade de carbono
antes mesmo da existéncia de obrigagdes legais, antecipando tendéncias
regulatérias e buscando diferenciagdo no mercado.

A credibilidade desse ambiente depende da adogdo de padrbes
de certificagdo reconhecidos internacionalmente, que garantem que os
créditos representam redugdes ou remogdes reais, mensuraveis, adicio-
nais e permanentes. Entre os principais padrées estido o Verra (VCS -
Verified Carbon Standard), o Gold Standard e o Climate Action Reserve,
que avaliam e auditam os projetos conforme critérios técnicos e socio-
ambientais rigorosos. Os tipos de projetos aprovados nesses mercados
sdo diversos e refletem a variedade de solugbes climaticas existentes:
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reflorestamento, conservagdo florestal (REDD+), agricultura de bai-
Xo carbono, projetos de energia renovavel, manejo de residuos, entre
outros (De Godoy, 2013). Muitos desses projetos sdo executados em
paises em desenvolvimento, gerando redugdo de emissdes e cobenefi-
cios como geragdo de renda, conservagao da biodiversidade, educagao
ambiental e inclusdo de comunidades locais nos processos de transigédo
para uma economia de baixo carbono.

Quadro 1 - Tipos de mercados de carbono

Tipo de Mercado

Descricéo (Caracteristicas)

Exemplos

Regulado Criado por legislagées e politicas EU ETS (Emissions
publicas. Participagdo obrigatéria para  Trading System)
setores.

Regulado Criado por legislagdes e politicas RGGI (Regional
publicas. Participagdo obrigatéria para  Greenhouse Gas
setores. Initiative)

Regulado Criado por legislacdes e politicas California Cap-and-Trade
publicas. Participagédo obrigatéria para  Program
setores.

Regulado Criado por legislagées e politicas NZ ETS (New Zealand
publicas. Participagdo obrigatéria para  Emissions Trading
setores. Scheme)

Regulado Criado por legislagées e politicas Sistema Brasileiro de
publicas. Participagdo obrigatéria para  Comércio de Emissdes
setores. (em desenvolvimento)

Voluntario Participacédo espontanea. Foco em Verra (VCS - Verified
compensacao e neutralizagdo de Carbon Standard)
emissoes.

Voluntario Participagdo espontanea. Foco em Gold Standard
compensagao e neutralizagdo de
emissdes.

Voluntario Participacé@o espontanea. Foco em Plan Vivo
compensacao e neutralizagdo de
emissoes.

Voluntario Participacdo espontanea. Foco em American Carbon
compensagao e neutralizagao de Registry (ACR)
emissoes.

Voluntario Participagdo esponténea. Foco em Nori, Puro.earth

compensagao e neutralizagdo de
emissoes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Quadro 2 - Abrangéncia dos mercados de carbono

Exemplo de Mercados Pais/ Fonte

Abrangéncia
EU ETS (Emissions Trading Uni&o Europeia Comissédo Europeia (https://
System) climate.ec.europa.eu)
RGGI (Regional Greenhouse EUA (regido RGGI (https://www.rggi.org)
Gas Initiative) nordeste)
California Cap-and-Trade EUA (Califérnia) California Air Resources Board
Program (https://ww2.arb.ca.gov)
NZ ETS (New Zealand Nova Zelandia Ministério do Meio Ambiente
Emissions Trading Scheme) da Nova Zelandia (https://

environment.govt.nz)

Sistema Brasileiro de Brasil Ministério da Fazenda (www.gov.
Comércio de Emissoes (em br/fazenda)
desenvolvimento)
Verra (VCS - Verified Carbon Internacional Verra (https://verra.org)
Standard)
Gold Standard Internacional (sede Gold Standard (https://www.
na Suica) goldstandard.org)
Plan Vivo Internacional (foco Plan Vivo (https://www.planvivo.
em paises em org)
desenvolvimento)
American Carbon Registry EUA (atuagao American Carbon Registry
(ACR) internacional) (https://americancarbonregistry.
org)
Nori, Puro.earth Internacional Nori (https://nori.com), Puro.

earth (https://puro.earth)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

5 MECANISMOS DE REGISTRO E CERTIFICACAO

A credibilidade do mercado de carbono - regulado ou voluntario —
depende diretamente da existéncia de mecanismos de registro e certifi-
cagao. Esses mecanismos sdo responsaveis por garantir que os créditos
negociados representem redugdes ou remogdes reais, mensuraveis, ve-
rificaveis e adicionais de GEE (Freitas; Silva, 2020). Nesse processo, 0s
padrbes de certificagéo (standards) e os registros oficiais (registries) séo
importantes, pois oferecem metodologias, plataformas e critérios técni-
COS nhecessarios para acompanhar a origem, a integridade e o uso dos
créditos (Paiva et al., 2015).
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Os padrbes, como o Verra (VCS), Gold Standard, Climate Action
Reserve, entre outros, fornecem as regras e metodologias especificas
para diferentes tipos de projetos, como florestais, agricolas ou energéti-
cos (Boufous et al., 2024). Ja os registries funcionam como sistemas digi-
tais que armazenam os dados de cada projeto, incluindo sua localizagéo,
periodo de monitoramento, quantidade de créditos emitidos e transagbes
realizadas. Esses registros garantem a rastreabilidade dos créditos e evitam
problemas como dupla contagem ou uso indevido dos certificados.

Um ponto essencial nesse processo € a atuagdo de terceiros in-
dependentes para realizar a validagdo (analise do projeto antes da im-
plementacgdo) e a verificagdo (analise dos resultados apds a execugao).
Essas auditorias garantem que os projetos sigam as normas do padrao
escolhido e que os resultados divulgados sejam confidveis. Essa estrutura
de governanga técnica e independente contribui para aumentar a con-
fiangca do mercado, proteger os compradores e legitimar os beneficios
ambientais e sociais associados aos créditos de carbono.

6 DESAFIOSE CRITICAS AO MERCADO DE
CARBONO

Apesar de seu potencial como instrumento de mitigagdo climatica,
o mercado de carbono enfrenta diversos desafios e criticas que colocam
em debate sua efetividade, integridade e governanga. Um dos principais
pontos de atengdo é o risco de greenwashing, ou seja, o uso de créditos
de carbono como estratégia de marketing ambiental sem que haja, de
fato, uma mudanga estrutural nas praticas da organizagdo. Isso ocorre
especialmente quando empresas compensam suas emissdes sem adotar
medidas reais de redugdo ou quando os créditos adquiridos nao repre-
sentam beneficios ambientais sdlidos. A falta de padronizagao entre di-
ferentes mercados, metodologias e critérios de certificagdo também con-
tribui para a percepgéo de baixa transparéncia e dificulta a comparagao
entre créditos de origens distintas.

Outro ponto critico diz respeito a integridade ambiental dos projetos
e ao conceito de “adicionalidade”, ou seja, a garantia de que a redugao
de emissdes s ocorreu gragas ao projeto financiado pelo mercado de
carbono (West; Bomfim; Haya, 2024). Projetos que ja ocorreriam de forma
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natural ou com outros recursos ndo deveriam gerar créditos, pois nao pro-
porcionam beneficios adicionais ao clima. A verificagdo dessa adicionali-
dade, bem como da permanéncia dos resultados — evitando, por exemplo,
o desmatamento futuro de areas reflorestadas —, ainda é um desafio técni-
co e metodoldgico, especialmente em projetos complexos ou localizados
em regides de alta vulnerabilidade socioambiental.

Além disso, o mercado de carbono enfrenta barreiras econémicas
e técnicas, como a volatilidade dos pregos dos créditos, que dificulta o
planejamento de longo prazo para desenvolvedores de projetos e para
os compradores. A falta de previsibilidade e a instabilidade de demanda
podem desestimular investimentos, sobretudo em projetos de alta com-
plexidade. Soma-se a isso a necessidade de capacitagdo técnica para
desenvolver, validar e monitorar projetos segundo padrdes reconhecidos,
0 que pode ser uma barreira relevante em paises em desenvolvimento ou
em regides com menor infraestrutura (Rooney; Paul, 2017).

Esses desafios ndo anulam a importancia dos mercados de carbono,
mas indicam a necessidade de evolugao constante, com mais transparéncia,
rigor metodoldgico e regulagéo clara para garantir que os créditos realmente
representem avangos concretos na luta contra as mudangas climaticas.

7 OFUTURO DO MERCADO DE CARBONO

O mercado de carbono passa por um momento de consolidagao e
transformacgao, impulsionado pela urgéncia climatica, por avangos regu-
latérios e pela crescente demanda por solugbes de descarbonizagdo em
escala global. Entre as principais tendéncias, destaca-se a integragao de
mercados regionais e nacionais, buscando maior padronizagéo, transpa-
réncia e compatibilidade entre diferentes sistemas. Nesse contexto, o ar-
tigo 6 do Acordo de Paris surge como elemento central para o futuro da
cooperagao internacional em mitigagdo de emisses ao permitir que pai-
ses transfiram redugdes de emissdes entre si por meio dos Internationally
Transferred Mitigation Outcomes (ITMOs) (Allen et al., 2021). A operacio-
nalizagdo desse mecanismo, ainda em desenvolvimento, devera estabe-
lecer bases mais claras para transagdes internacionais com integridade
ambiental e evitar a dupla contagem de créditos.

o
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O Brasil tem potencial para desempenhar um papel de lideranga nes-
se cenario, em virtude da sua matriz energética relativamente limpa e da
extensao de seus ativos naturais e produtivos.

A recente aprovagao do marco legal do mercado de carbono e os avan-
Gos no fortalecimento do RenovaBio apontam para uma integragdo mais am-
pla entre politicas publicas e mecanismos de precificagdo de carbono.

Além disso, o pais ja é destaque no desenvolvimento de projetos no
mercado voluntdrio, principalmente nas areas de florestas e de energias
renovaveis, podendo se consolidar como um dos principais ofertantes de
créditos de alta qualidade.

Outro fator relevante para o futuro do mercado é a crescente atuagéo
de empresas e startups especializadas em carbono, que tém desenvolvi-
do solugdes digitais, ferramentas de monitoramento, reporte e verificagao
(MRV), rastreabilidade e novas metodologias. Essas inovagdes tecnold-
gicas permitem maior escalabilidade, transparéncia e redugdo de custos,
ampliando o acesso ao mercado, inclusive para pequenos produtores e co-
munidades locais. O fortalecimento de ecossistemas de inovagao climatica,
impulsionado por fundos de investimento verde e compromissos corpora-
tivos de neutralidade de carbono, tende a acelerar a consolidagdo desse
mercado nas proximas décadas. O desafio, entretanto, serd garantir que
essa expansdo ocorra com integridade, equidade e efetividade ambiental.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das distintas correntes de pensamento que buscam explicar
as mudangas climaticas - sejam elas atribuidas a variabilidade natural
do sistema terrestre, a agdo humana intensiva sobre os ecossistemas, a
sinergia entre esses fatores ou mesmo a insuficiéncia de evidéncias em-
piricas para algumas hipoteses - emerge uma constatagdo pragmatica:
o planeta enfrenta alteragdes ambientais com impactos sociais, econd-
micos e ecoldgicos. Nesse contexto, o mercado de carbono surge como
um instrumento que responde a uma concepgao especifica do proble-
ma: a de que as emissdes antrépicas de gases de efeito estufa (GEE)
devem ser monitoradas, reduzidas e, quando inevitaveis, compensadas
de forma transparente.
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Ao transformar emissdes evitadas ou remogdes de GEE em ativos
econdmicos negocidveis, o0 mercado de carbono busca incorporar exter-
nalidades ambientais ao sistema de precificagdo vigente, influenciando
cadeias produtivas, fluxos de investimento e decisdes estratégicas para
o setor publico e privado. A operacionalizagdo do mercado de carbono
exige mais do que arcabouco legal e instrumentos de medi¢ao; exige con-
fianga, rastreabilidade, rigor cientifico, governanga multiescalar e adesao
ética aos principios de justica climatica.

Por isso, a eficacia e a legitimidade desses mecanismos de com-
pensacgao ndo dependem apenas de métricas e metodologias, mas tam-
bém de sua capacidade de resistir a captura regulatéria, aos riscos de
greenwashing e a exclusdo de atores sociais vulnerabilizados. A pluralida-
de de visdes que permeia o debate climatico ndo deve ser vista como um
obstaculo, mas sim entendida como potencial de refinamento continuo
dos instrumentos de mercado, na medida em que permite ajustes calibra-
dos, avaliagdo critica e inovagao institucional. Compreender o mercado
de carbono como um espago dindmico, no qual ciéncia e sociedade inte-
ragem, é condigdo necessaria para sua evolugao responsavel.

Mais do que uma resposta tecnocratica, o mercado de carbono pode
ser compreendido como um verdadeiro campo experimental de gover-
nanga climatica, no qual diferentes atores — governos, empresas, insti-
tuicdes de pesquisa e organizagbes da sociedade civil - se encontram
para construir, de forma colaborativa, solugdes perante um desafio que é
estrutural, complexo e intergeracional.

A questdo central, portanto, ndo se resume a saber se o merca-
do de carbono funcionard, mas sim como ele serd estruturado: quais
salvaguardas serdo adotadas, quem serdo os beneficidrios reais e qual
horizonte temporal guiara suas decisdes. Afinal, a eficacia de qualquer
instrumento de descarbonizagdo dependera da sua capacidade de con-
ciliar questdes climatica, justica social e viabilidade econdmica em um
mesmo arranjo institucional.

Neste sentido, para além das formulagdes conceituais e dos desa-
fios globais, é fundamental examinar exemplos praticos de operaciona-
lizagdo do mercado de carbono em contextos especificos. Por isso, na
préxima segdo, serd apresentado um estudo de caso no cenario brasi-
leiro: o RenovaBio. Esse programa, estruturado pelo governo federal a
partir da Politica Nacional de Biocombustiveis, representa uma das mais
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avangadas experiéncias de descarbonizagéo setorial no pais. Ao analisar
esse case, serd possivel compreender como conceitos debatidos neste
capitulo se materializam em praticas concretas, evidenciando o potencial
transformador e os desafios operacionais de um mercado de descarboni-
zagao na realidade brasileira.



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE 55

APRESENTACAO DO CASO

RenovaBio: politica nacional de
biocombustiveis e o mercado de carbono no
Brasil

O RenovaBio, sigla para Politica Nacional de Biocombustiveis,
foi intituido pela Lei n.° 13.576, de 26 de dezembro de 2017, como
uma das principais estratégias brasileiras para atender aos com-
promissos assumidos no ambito do Acordo de Paris, ratificado
pelo pais em 2016. A politica entrou efetivamente em vigor em
2020, estabelecendo metas nacionais de descarbonizagao do se-
tor de combustiveis com foco na ampliagdo da participagdo dos

biocombustiveis sustentaveis na matriz energética brasileira.



(K

GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

Introducao ao RenovaBio

O objetivo central do RenovaBio é promover a redugao das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) por meio de um mo-
delo de incentivo a eficiéncia energético-ambiental na produ-
¢do, importagdo e comercializagdo de biocombustiveis, como o
etanol, o biodiesel e o biometano. Em vez de adotar uma abor-
dagem impositiva, o programa utiliza mecanismos de mercado,
buscando equilibrar eficiéncia econémica com responsabilidade
ambiental, o que o torna um exemplo de politica climatica moder-
na. Atualmente, existem 431 usinas produtoras desses biocom-
bustiveis no pais, sendo que 77% delas ja estdo certificadas pelo
RenovaBio, evidenciando a ampla ades&o do setor a politica e seu
potencial transformador na matriz energética nacional (Grafico 1).

Produtores de biocombustiveis

Biometano

Biodiesel

Etanol

B Numero de usinas autorizadas B Numero de usinas certificadas

Grafico 1~ Participacao das usinas no RenovaBio por tipo de biocombustivel
Fonte: Adaptado da ANP (2025).

O Brasil possui uma das matrizes energéticas mais limpas
do mundo, com alta participagdo de fontes renovaveis. Nesse
contexto, os biocombustiveis tém papel estratégico para a se-
guranga energética e para a mitigagdo das mudangas climati-
cas, especialmente no setor de transportes, um dos principais
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emissores de GEE. O RenovaBio reconhece e potencializa essa
contribuigdo ao valorizar a produgéo eficiente e sustentavel de
biocombustiveis, criando uma relagao direta entre a intensidade
de carbono dos combustiveis e sua valorizagdo no mercado.
Com isso, o RenovaBio se insere no cenario global como
uma politica climatica orientada ao mercado, baseada na emis-
sdo de CBIOs negocidveis em bolsa. Esses créditos representam
uma unidade de reducdo de emissdes (equivalente a uma to-
nelada de CO, evitada), conectando o setor agroenergético ao
nascente mercado de carbono brasileiro e estimulando praticas
produtivas cada vez mais eficientes do ponto de vista ambiental.

Fundamentos técnhicos e economicos

O RenovaBio estrutura-se com base em fundamentos
técnicos e econdmicos que associam a produgdo de biocom-
bustiveis a mitigagado efetiva de emissdées de GEE. O principal
instrumento dessa politica é o CBIO, unidade que representa a
emissdo evitada de uma tonelada de didxido de carbono equiva-
lente (tCO2eq) em relagdo ao uso do combustivel féssil substi-
tuido. Negocidveis na B3 (bolsa de valores brasileira), os CBIOs
conferem liquidez e transparéncia ao sistema, proporcionando
sustentabilidade ambiental ao mercado financeiro (Silva; Silva;
Ferrari, 2022).

A emissdo desses créditos esta condicionada a certifica-
¢ao das unidades produtoras ou importadoras de biocombus-
tiveis, processo voluntdrio conduzido por firmas inspetoras
credenciadas pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) (Moreira; Cruz; Antoniazzi, 2021). A cer-
tificagdo habilita os agentes econémicos a emitirem CBIOs com
base em critérios técnicos definidos pelo programa.

Dois elementos centrais compdem esse calculo: a nota de
eficiéncia energético-ambiental e a fragdo elegivel (Rodrigues,
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2020). A nota de eficiéncia é gerada pela ferramenta oficial
RenovaCalc, desenvolvida pelo Ministério de Minas e Energia
(MME). Ela avalia o desempenho ambiental e energético da uni-
dade produtora ao longo do ciclo de vida do biocombustivel,
considerando fatores como consumo de insumos, uso de ener-
gia e emissodes diretas e indiretas de GEE.

Jé a fragdo elegivel refere-se a proporgédo da biomassa uti-
lizada que atende aos critérios de sustentabilidade estabeleci-
dos pelo programa — ou seja, proveniente de areas com Cadastro
Ambiental Rural (CAR) ativo e sem histérico de desmatamento
apds os marcos legais definidos. A quantidade de CBIOs gerada
é proporcional a combinagéo entre essa fragdo e a nota de efi-
ciéncia: quanto maior a participagdo de matéria-prima elegivel e
melhor o desempenho ambiental da unidade, maior sera o volu-
me de créditos a ser emitido.

Além desses parametros, o calculo leva em consideragao
caracteristicas fisico-quimicas do biocombustivel, como a mas-
sa especifica e o Poder Calorifico Inferior (PCI). A partir desses
dados, obtém-se o fator de emissdo. Esse fator é aplicado sobre
o volume efetivamente comercializado, permitindo a quantifica-
¢ao precisa dos CBIOs gerados por cada unidade certificada.

A Tabela 1 apresenta as varidveis de entrada utilizadas
para o célculo dos CBIOs, destacando os valores médios da
Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental (NEEA) e da fracdo
elegivel observados em usinas de biocombustiveis certifica-
das pelo RenovaBio, de acordo com o tipo de biocombustivel
produzido. Também estdo incluidas propriedades fisico-quimi-
cas — massa especifica e o PCI — que fazem parte do calculo
do fator de emissdo. Assim, a formula do fator de emissdo é:
Fator de emissdo = NEEA *%* ME xPCI*10% . Apds cal-
culado o fator de emissdo, ele é multiplicado pelo volume de
biocombustivel comercializado pela usina de biocombustivel,
gerando o montante de CBIOs.
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~ Poder
NEEA Fragdo Massa -
) . calorifico Fator de
(gCO2Eq/ elegivel especifica . X L
MJ) ) [t/me] inferior missao
0 [MJ/kg]
Biodiesel 67,68 39,88 0,88 37,68 0,000894971
Biometano 78,35 100 0,00076 48,25 2,87309E-06
Etanol
anidro 63,16 80,75 0,791 28,26 0,001140075
Etanol
hidratado 58,41 90,63 0,809 26,38 0,00112975

Tabela 1 - Varidveis de Entrada para o célculo de CBIOs
Fonte: Adaptado de ANP (2025).

O programa também imp&e metas compulsérias de des-
carbonizacao as distribuidoras de combustiveis fésseis, que de-
vem adquirir CBIOs em volume proporcional a sua participagao
no mercado. As metas sado definidas anualmente pelo Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), criando uma demanda
previsivel e continua pelos créditos e assegurando sinal econ6-
mico positivo para os agentes mais eficientes.

Dessa forma, o RenovaBio promove uma alocagao racional e
sustentavel de recursos, na qual produtores com menor impacto
ambiental sdo recompensados financeiramente, enquanto emisso-
res de combustiveis fosseis compensam suas emissées por meio
da aquisigao de CBIOs. Essa estrutura, sustentada por critérios téc-
nicos robustos e indicadores transparentes, confere credibilidade,
previsibilidade e eficacia a politica nacional de biocombustiveis.

Governanga, monitoramento e transparéncia

A governanca do RenovaBio é composta por um arranjo
institucional que assegura o cumprimento das diretrizes legais, a
credibilidade dos dados e a confianga dos agentes econdmicos.
Diversos 6rgdos governamentais e entidades privadas atuam de
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forma coordenada para garantir a integridade do programa. A
ANP é o 6rgdo responsavel por regulamentar, autorizar e fisca-
lizar as atividades relacionadas a certificagdo dos produtores e
importadores de biocombustiveis. A ANP é também o elo entre
0s agentes regulados e os demais sistemas da politica, monito-
rando o cumprimento das metas e a emissdo dos CBIOs.

O MME atua na formulagdo das diretrizes estratégicas
do programa, incluindo a proposi¢cdo das metas nacionais de
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, aprovadas
pelo CNPE. Também participa do desenvolvimento técnico da
RenovaCalc e da definicdo dos critérios metodoldgicos que em-
basam o cdlculo da nota de eficiéncia energético-ambiental. A
certificagdo das unidades produtoras é realizada por firmas ins-
petoras independentes, devidamente credenciadas pela ANP.
Essas certificadoras sdo responsaveis por verificar in loco os
dados declarados pelas empresas, avaliar o ciclo de vida do
biocombustivel e calcular, com base na RenovaCalc, a nota que
determinard o potencial de geragdo de CBIOs. Esse processo
envolve critérios técnicos rigorosos e segue metodologias inter-
nacionalmente reconhecidas.

Todo o ciclo de produgéo e comercializagdo do CBIO é re-
gistrado digitalmente, assegurando transparéncia e prevengao
de fraudes. A plataforma da B3 (a bolsa de valores) fornece da-
dos atualizados sobre a emissdo, negociacao e aposentadoria
dos CBIOs, permitindo que qualquer cidadao, investidor ou ins-
tituicdo acompanhe a performance do programa em tempo real.
Esses instrumentos de governanga e monitoramento reforgam a
legitimidade e a seguranga juridica do RenovaBio.
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Resultados e impactos até o momento

Desde sua implementagdo, o RenovaBio tem promovido
mudangas estruturais no mercado de biocombustiveis ao incen-
tivar a eficiéncia ambiental da produgdo e criar um sistema de
valorizagdo da descarbonizagdo. Os primeiros anos de vigéncia
revelam resultados promissores, ainda que o programa esteja
em constante processo de amadurecimento e ajuste.

Um dos marcos mais significativos é a emissdo acumulada
de CBIOs, que ultrapassou a marca de 170 milhdes de créditos.
Essa emissdo representa, em termos praticos, uma compensa-
cao estimada de 170 milhdes de toneladas de CO, equivalente
evitadas, reforgando o potencial do setor de biocombustiveis
como vetor de mitigagao das emissdes no setor de transportes.

A adesdo crescente de produtores, cooperativas e agroin-
dustrias a certificagdo demonstra o interesse em acessar esse
novo mercado e os beneficios associados a diferenciacdo pela
performance ambiental. Em paralelo, o engajamento das distri-
buidoras de combustiveis — obrigadas por lei a adquirir uma cota
anual de CBIOs - tem sustentado a dinamica de oferta e deman-
da que da lastro ao mercado.

A comercializagdo dos CBIOs, por meio da B3, movimen-
tou valores expressivos, totalizando mais de R$ 27 bilhGes em
transacgdes entre janeiro de 2021 e margo de 2025, com pregos
variando no decorrer dos anos (Grafico 2). Essa oscilagdo evi-
dencia tanto a sensibilidade do mercado a fatores regulatdrios
e econdmicos quanto o potencial de valorizagado dos ativos am-
bientais no Brasil.
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Grafico 2 - Evolugao histérica dos pregos minimos, médios e maximos dos CBIOs no
mercado regulado brasileiro entre janeiro de 2021 e margo de 2025
Fonte: Adaptado de B3 (Cbio [...], c2025).

No campo ambiental e produtivo, o RenovaBio tem con-
tribuido para a adogao de praticas agricolas e industriais mais
eficientes, como o uso de biomassa residual, as melhorias na
logistica e o incremento do uso de energia renovavel no pro-
cessamento. Ainda que os impactos diretos sobre a redugéao
das emissdes sejam evidentes, ha espago para aprofundar o
monitoramento sobre os cobeneficios ambientais, como con-
servagao do solo, uso racional da dgua e sequestro de carbono
no solo. Do ponto de vista institucional, o programa tem forta-
lecido a integragdo entre os setores publico e privado, esta-
belecendo um modelo de governanca que envolve diferentes
esferas — regulagéo, certificagao, verificagdo, auditoria e co-
mercializagdo — em um ecossistema regulatério transparente
(Lazaro; Thomaz, 2021). Apesar dos avangos, desafios ainda
permanecem, como a ampliagdo da base certificada, a evolu-
¢ao dos critérios de sustentabilidade e a melhoria na qualidade
e frequéncia dos dados disponibilizados.

Em resumo, o RenovaBio demonstra que é possivel aliar me-
tas climaticas a mecanismos de mercado, criando um ambiente
favoravel a inovagao e a competitividade no setor agroenergético
brasileiro. Os proximos anos serdo decisivos para consolidar seus
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instrumentos, expandir seus efeitos e ampliar sua contribui¢cdo
para a transigdo para uma economia de baixo carbono.
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1 INTRODUCAO

No contexto brasileiro, a discussdo sobre insumos agricolas, espe-
cialmente os agrotéxicos, é complexa e polarizada. De um lado, ha argu-
mentos econdmicos que defendem a importancia da agricultura para o
desenvolvimento do pais, destacando a necessidade de produtos quimi-
cos para aumentar a produtividade e competitividade do setor. Por outro
lado, crescem as preocupag¢des com os impactos negativos dos agroté-
xicos na saude humana e no meio ambiente, como a contaminagdo do
solo, da dgua e dos alimentos, além do aumento de doengas crbnicas
associadas a exposigcao a esses agrotoxicos.

O uso indiscriminado de agrotéxicos e outros insumos quimicos
deve ser pautado por normas que garantam a protegdo ambiental, consi-
derando os potenciais impactos negativos de insumos quimicos na saude
publica e nos recursos naturais. Por isso, torna-se importante ponderar
os impactos ambientais do uso de insumos quimicos prejudiciais e bus-
car, no cendrio empirico, praticas sustentaveis que possam substituir as
técnicas convencionais e, a0 mesmo tempo, promover mais ganhos am-
bientais, sendo esse o objetivo central deste capitulo.

Diante desse contexto, ressalta-se a importancia de discutir as pos-
sibilidades atuais de uso de ferramentas e praticas na agricultura susten-
tavel, sem deixar de lado a interdependéncia dos cenarios que compdem o
agronegécio. Portanto, esse debate tem um desfecho multidisciplinar, en-
volvendo aspectos juridicos, ambientais, econémicos e de saude publica.

As discussdes tém como base o pressuposto de que o desenvol-
vimento sustentavel ndo pode desequilibrar a relagdo entre o desenvol-
vimento econdmico e a protegdo ambiental, compreendendo que, para
que as duas relagdes se mantenham em equilibrio no setor agricola, é
necessario repensar as formas de utilizacdo de insumos quimicos, uma
vez que o uso indiscriminado desses produtos gera impactos ambientais
em diversos niveis.

Para desenvolvermos as discussdes, iniciamos com uma breve revi-
sdo bibliografica sobre a tematica do desenvolvimento sustentdvel diante
das pressbes e dos antagonismos que ocorrem entre o desenvolvimento
econdmico e a protegdo ambiental e, em seguida, abordarmos os desa-
fios do desenvolvimento sustentdvel na agricultura. Por fim, apresenta-
mos um relato de caso acerca da sustentabilidade e governanga em uma



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

fazenda no Sudoeste Goiano,certificada pelo selo do Grupo Associado de
Agricultura Sustentavel (GAAS) (Figura 1), a Fazenda Brasilanda, situada
em Montividiu, Goias.

Figura 1 - Selo do Grupo Associado de Agricultura Sustentavel

GRUPQ ASSOCIADO DE
AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Fonte: Selo [...] (c2022).

2 OLIMIARENTRE O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A PROTECAO AMBIENTAL

O desenvolvimento é um fendmeno global da sociedade que atinge
toda a estrutura social, politica e econdmica, possuindo aspectos progra-
mados de evolugdo (Redento, 2016). De forma mais sucinta, atribui-se ao
desenvolvimento econdmico um conceito mais qualitativo, contendo as
alteragbes da composi¢do do produto e a destinagédo dos recursos pelos
diferentes setores da economia, de forma a melhorar os indicadores de
bem-estar econémico e social (Redento, 2016).

A revolugdo tecnoldgica é, sem duvida, um marco importante do de-
senvolvimento econdmico, pois as formas institucionais e a atuagdo do
Estado constituem aspectos de grande relevancia, uma vez que coloca-
ram em evidéncia uma regulagdo que estimula a inovagdo e o progresso
tecnoldgico (Lopes, 2015). Nota-se que o desenvolvimento econdmico é
marcado pelas inovagdes e pelo crescimento tecnoldgico que ocorrem no
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ambiente microeconémico, mas sob influéncia da regulagdo contempora-
nea. Trata-se de um processo que pode ser facilitado ou dificultado pelo
arranjo das formas institucionais, que indicam condi¢8es objetivas para o
aproveitamento das possibilidades geradas pelas revolugdes tecnoldgicas.

Nesse contexto, o Estado exerce um papel decisivo, visto que pode
definir a configuragao das formas institucionais e instituir incentivos para
o aparecimento e a disseminag&o das inovagdes (Lopes, 2015). O Estado
também tem protagonismo ao definir as normativas de uso das tecnolo-
gias, atuando como o grande mediador do desenvolvimento econdmico e
dos impactos ambientais decorrentes disso, por meio de um arcabougo
legal robusto e consolidado na Constituicdo Federal.

Destarte, a positivagao de preceitos legais surgiu como uma resposta
ao comportamento social do ser humano, visando garantir uma convivén-
cia harmoniosa em coletividade. Do ponto de vista moral, aqueles que nao
obedecem a essas normas ndo estao preparados para a vida em sociedade.

Um dos principios explicitos da ordem econdmica é a defesa do
meio ambiente. A prote¢cdo ao meio ambiente representa um dos princi-
pios que acertadamente demonstram a artimanha legislativa empregada
na redagao da ordem econdmica na Constituicdo, na sua incumbéncia de
balancear principios da liberdade da atividade econémica, como a livre-
iniciativa, e principios da limitagdo da atividade econémica.

Contudo, essa limitagdo deve ser compreendida de maneira ade-
quada, pois a protegao ao meio ambiente representa uma das condi¢des
mais importantes para o desenvolvimento social. E comum que muitos de-
fendam que a protegdo ambiental é um obstaculo as atividades econémi-
cas; porém, essa perspectiva é equivocada, haja vista que, a longo prazo,
tal relacdo deve ser considerada por quem se propde a realizar qualquer
analise econémica (Aguillar, 2019).

Diante desse cenario, Masso (2016) esclarece que pode haver confli-
tos entre a politica de protegdo ao meio ambiente e o principio da liberdade
de iniciativa, uma vez que a norma programatica da protegdo ao meio am-
biente estabelece restricdes as atividades econémicas, por vezes impedin-
do o funcionamento de empresas. Portanto, o Estado atua regulando inu-
meros nichos da economia, bem como dareas de expressiva relevancia para
a coletividade, quando estas apresentam falhas de mercado — e a regulagao
ambiental esta inserida nesse contexto (Figueiredo, 2019).
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Segundo Aguillar (2019), ao Estado cabe a fungéo de regular a explo-
ragdo econdmica, tendo a defesa do meio ambiente como uma das mais
importantes formas de desenvolvimento social, principalmente dos recur-
s0s haturais esgotaveis.

Desse modo, a defesa do meio ambiente estd intimamente relacio-
nada ao desenvolvimento social.

Isso significa dizer que o desenvolvimento econdmico ndo proporciona
mudangas positivas para qualquer sociedade quando ndo se almeja um
desenvolvimento social satisfatério e uma protegéo efetiva do meio am-
biente (Masso, 2016). O autor destaca ainda que, no Estado contempora-
neo, o direito ambiental faz parte das altercagdes econdmicas em razéo
do crescimento sustentavel. Nesse sentido, sé ha desenvolvimento se o
resultado da produgdo econdmica, especialmente a longo prazo, ndo vier
a afetar a existéncia de recursos naturais indispensaveis e a prépria pos-
sibilidade de a raga humana sobreviver nos préximos anos (Masso, 2016).

No Brasil, a Constituigdo Federal de 1988 ressalta a relevancia da
protecdo ambiental para a sadia qualidade de vida em seu artigo 225, mas
também traz o protagonismo do Estado em efetivar diversas agdes para
garantir essa protecgao. A legislagcédo constitucional buscou reconhecer a
importancia de proteger o meio ambiente para as geragdes presentes e
futuras, e, a partir dessa obrigatoriedade, as atividades econdmicas pas-
saram a ser analisadas também por meio de quesitos ambientais.

Por essa razdo, o desenvolvimento sustentavel segue alguns para-
metros, visto que se trata da exploragdo do meio ambiente. Todavia, esse
tipo de exploragao é permitido, desde que siga exigéncias constitucionais
sobre o assunto. Logo, reconhecer a importancia de proteger o meio am-
biente para as geragdes presentes e futuras é um dever ético e moral do
ser humano para com o ecossistema em que ele esta inserido.

A vista disso, ressalta-se que esse dever ético e moral se deve ao
fato de o meio ambiente ser um recurso limitado e a degradagéo ambien-
tal um problema planetario. As interven¢des humanas aproximam-se dos
limites da irresponsabilidade, colocando em risco toda a vida de diversas
espécies. Nesse contexto, empresas conscientes da realidade buscam es-
tabelecer um equilibrio entre o crescimento econémico e a protegdo dos
recursos naturais, garantindo a preservacdo de um ambiente saudavel.

Insta salientar que a positivagdo de preceitos legais foi uma irrefu-
tavel resposta ao comportamento social do ser humano, visando garantir
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um bom convivio em coletividade. Ademais, entende-se que a defesa do
meio ambiente tem como objetivo a prote¢gdo mediante a restrigdo da utili-
zagao e da fruicao dos fatores de produgao e das riquezas naturais, a fim
de evitar o seu esgotamento, garantindo, com isso, sua exploragdo con-
tinua e permanente tanto pela presente geragao quanto pelas geragdes
vindouras (Figueiredo, 2019).

3 OSDESAFIOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NA AGRICULTURA

Com o aumento populacional, é imprescindivel o desenvolvimento
de formas de producgao de alimentos em quantidade e qualidade nutri-
cional, que assegurem cuidados de protegdo ao meio ambiente e a salude
humana. Nessa perspectiva, a agricultura sustentavel surge como alter-
nativa vidvel e primordial para mitigar impactos ambientais negativos.

Jacob (2016) afirma que a agricultura convencional no é sustenta-
vel porque diversas praticas comprometem as geragdes futuras, uma vez
que geram impactos ambientais como desperdicio de dgua, degradagéo
do solo, poluigdo do ambiente, perda de biomas, desperdicio de alimentos
e desigualdade social no meio rural.

Para Souza (2020), a sustentabilidade ambiental diz respeito a pre-
servagdo ambiental, de modo que 0s recursos naturais (renovaveis e
ndo-renovaveis) sejam utilizados. Contudo, a exploragao deve ocorrer de
forma racional, respeitando os limites da natureza, pois, com essa con-
duta, os ecossistemas conseguirdo se regenerar apos as intervengdes do
homem e, assim, garantir o seu equilibrio.

Nesse contexto, a necessidade de garantir sistemas sustentaveis de
producao de alimentos deve basear-se em diferentes modos de produgéo
agricola, que se propdem a estabelecer estratégias capazes de impul-
sionar outros estilos de desenvolvimento rural e agriculturas mais sus-
tentdveis, considerando as dimens&es econdmicas, sociais, ambientais,
politicas, culturais e éticas da sustentabilidade.

A promogado da agricultura sustentavel é essencial para a preser-
vagado dos ecossistemas e do bem-estar humano a longo prazo. Isso
envolve o desenvolvimento e a implementagdo de politicas publicas que
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desestimulem o uso indiscriminado de agrotdxicos e incentivem a adogéo
de praticas agricolas organicas, agroecoldgicas e regenerativas.

A conscientizagdo dos agricultores, dos consumidores e da socie-
dade em geral sobre os impactos no ambiente e na salde, associados ao
uso indiscriminado de agrotdxicos, também é crucial para promover uma
agricultura mais sustentavel e responsavel.

Nesse cendrio, Ribas e Matsumura (2009) destacam a educagio do
produtor rural como um recurso importante, mostrando a gravidade da
utilizagdo sem o controle de agrotdxicos, a existéncia de outras formas de
controle mais limpas e eficientes, bem como diferentes formas de agregar
valor ao seu produto, caminhando para uma agricultura mais sustentavel,
que mantenha os niveis de produtividade, garantindo alimentagéo para a
populagdo sem elevar os niveis de contaminagdo ambiental nem prejudi-
car a saude humana.

Uma alternativa promissora é a implementagéo de incentivos fiscais
para praticas agricolas sustentaveis, como a agricultura organica e agro-
ecoldgica. Autores como Silveira e Valente (2018) destacam que a adogéo
de praticas sustentdveis pode reduzir a dependéncia de agrotdxicos e
fertilizantes quimicos, promovendo a conservagao dos recursos naturais
e a preservagdo da biodiversidade. Além disso, a agricultura organica
pode contribuir para a melhoria da qualidade dos alimentos, uma vez que
ndo utiliza substancias sintéticas prejudiciais a saude.

No entanto, a implementacdo de incentivos fiscais para praticas
sustentdveis enfrenta desafios, como a necessidade de politicas publicas
eficazes e o engajamento dos produtores rurais. Autores como Souza e
Santos (2019) ressaltam a importancia de politicas de fomento a agricul-
tura organica, incluindo subsidios, linhas de crédito especificas e assis-
téncia técnica especializada para promover a transigdo agroecoldgica e
garantir a viabilidade econdmica dos agricultores.

O poder publico deve reconhecer a necessidade de implementar pe-
quenas agdes no cotidiano que possam ser efetivadas para a melhoria do
ambiente, contribuindo, assim, para a sustentabilidade. Diante disso, é ne-
cessario conhecer algumas praticas sustentaveis que vém emergindo de
forma positiva no cendrio do agronegdcio, em especial no inicio da cadeia
produtiva, ou seja, na agricultura e pecudria. Dentre eles, estdo praticas que
reduzem a necessidade de uso excessivo de insumos quimicos, como o
aproveitamento de dejetos animais e restos vegetais e 0 uso de bioinsumos.
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Conforme define Oliveira, Lima e Cajazeira (2004), a agricultura e a
pecudria geram uma quantidade significativa de residuos, incluindo de-
jetos de animais, restos de culturas, palhas e residuos agroindustriais.
Infelizmente, em muitos casos, esses residuos sdo desperdigcados pela
falta de coleta e reciclagem adequadas. No entanto, quando manejados
da forma correta, esses residuos podem suprir boa parte das necessida-
des de insumos dos sistemas agricolas, sem prejudicar os recursos na-
turais, sobretudo o solo e a dgua. Desse modo, é fundamental explorar
estratégias sustentaveis para aproveitar esses residuos como recursos
valiosos, contribuindo para uma agricultura mais eficiente e amigavel ao
meio ambiente.

Oliveira, Lima e Cajazeira (2004) esclarecem pontos importantes so-
bre a compostagem dos residuos organicos antes de estarem disponiveis
como adubo. Os autores destacam que a compostagem é um processo
de fermentagdo no qual a presenga do ar na massa em decomposi¢ao
é indispensavel. Para tanto, o material empilhado ndo pode sofrer com-
pactagdo excessiva e, periodicamente, deverd ser revolvido. Ocorrendo
fermentagdo na auséncia do ar, havera perda de nitrogénio, odores desa-
gradaveis e problema de proliferagdo de moscas.

Em relagdo ao uso de agrotdxicos, essa é uma questdo complexa no
Brasil e envolve uma série de desafios, incluindo o cenario de aumento
do uso desses produtos na agricultura e os impactos negativos na satde
humana e no meio ambiente.

A agricultura brasileira se desenvolveu baseada no uso intensivo de
fertilizantes quimicos e defensivos agricolas disseminados pela Revolugéo
Verde. Essa estrutura de produgdo agricola ocasiona iniUmeros problemas
ambientais, como contaminagdo do solo e dos recursos hidricos, erosdo
e reducdo da biodiversidade. Além disso, Oliveira (2018) destaca que a
segurancga alimentar e a protegdo da saude publica sdo preocupagdes
crescentes em todo o mundo, e o Brasil ndo esta imune a essas questdes.

E importante considerar os impactos negativos associados ao uso in-
discriminado desses produtos. Portanto, é fundamental promover um de-
bate amplo e transparente sobre praticas sustentaveis, pois os agrotdxicos
amplamente utilizados na agricultura para o controle de pragas e doencgas
nas plantagdes tém sido objeto de preocupagdo. O mau uso desses produ-
tos quimicos pode resultar em uma série de consequéncias danosas am-
plamente relatadas por pesquisas ecoldgicas e da drea da salde.
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Lopes e Albuquerque (2018) realizaram uma revisdo sistematica que
abordou os impactos dos agrotdxicos na saude humana e ambiental, des-
tacando a importancia de se repensar os métodos de controle de pragas na
agricultura. Ribas e Matsumura (2009) abordaram a quimica dos agrotdxicos
e seu impacto sobre a saude e 0 meio ambiente, ressaltando a necessidade
de medidas eficazes de controle e monitoramento dessas substancias.

Um estudo de Nascimento et al. (2021) apontou que a exposicdo
prolongada a agrotdxicos, especialmente entre trabalhadores expostos a
isso em suas ocupagdes, pode aumentar a geragdo de espécies reativas
de oxigénio (ROS), o que subsequentemente pode resultar em danos oxi-
dativos extensivos ao DNA, incluindo numerosas quebras na fita de DNA.
Deve-se dar atengdo especial ao estudo de Nascimento et al. (2021), uma
vez que os autores chegaram a conclusdo desses riscos com base em
uma metanalise de 42 estudos, envolvendo um total de 2.885 individuos
no grupo exposto a agrotdxicos e 2.543 no grupo controle.

A contaminagdo do solo e da dgua é também uma preocupacao fre-
quente e uma realidade em locais de alta demanda por insumos e defen-
sivos agricolas. Moreira et al. (2012) realizaram uma pesquisa extensa em
dois municipios matogrossenses, ratificando a contaminagao por agroto-
xicos nas aguas superficiais, subterraneas — e consequentemente no solo
— e na agua da chuva. Eles também observaram a presencga de residuos
de agrotdxicos em plasma sanguineo de anfibios que apresentavam mal-
formagdes esqueléticas.

Além disso, a presenga de residuos de agrotdxicos em alimentos re-
presenta um risco a salde humana, podendo causar intoxicagdes agudas
e cronicas, como apontado por Souza e Santos (2019), que evidenciam os
riscos desses dois niveis de intoxicagado, incluindo a associagdo com o de-
senvolvimento de doengas cronicas, como cancer e disturbios neuroldgicos.

Martins (2022) também reforga que o uso excessivo de agrotoxicos
pode resultar em problemas de saude publica, com potenciais impactos
na saude humana, incluindo o aumento da incidéncia de doengas créni-
cas e a contaminacao de alimentos. Nesse contexto, torna-se fundamen-
tal buscar alternativas que promovam a redugdo do uso de agrotdxicos
e incentivem a adogdo de praticas agricolas mais sustentdveis. Nesse
sentido, Oliveira (2020) destaca a importancia de equilibrar os interes-
ses econdmicos com a protegdo do meio ambiente e da salide publica,
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adotando medidas que incentivem praticas agricolas sustentaveis e o uso
responsavel de agroquimicos.

Com a contaminagdo ambiental dos recursos naturais por agrotd-
xicos, até mesmo a produgdo de alimentos organicos e agroecoldgicos
pode ser comprometida, dificultando a transi¢do para sistemas agricolas
mais sustentaveis.

E fundamental buscar alternativas que promovam a transi¢do para
sistemas agricolas mais sustentaveis, incentivando praticas agroecolégi-
cas e o uso de métodos de controle de pragas menos nocivos ao meio
ambiente e a saude humana.

E essencial que os Poderes Legislativo, Executivo e Judicirio, jun-
tamente com a sociedade civil e os setores envolvidos, participem ativa-
mente desse debate para encontrar solugdes que conciliem desenvolvi-
mento econdmico, prote¢do ambiental e bem-estar social.

Nesse cenario, a utilizagdo de bioinsumos surge como uma alternati-
va promissora. Essa pratica é a realidade em diversas propriedades rurais
do Brasil e, conforme relatado por Vidal et al. (2021), a busca por insumos
que respeitem o equilibrio ecoldgico e promovam a saude de ecossistemas,
animais e seres humanos é um anseio antigo de diversas praticas de agri-
cultura sustentavel. Essa tendéncia tem se intensificado globalmente e no-
tadamente no Brasil nos Ultimos anos, porém tais praticas ainda enfrentam
desafios, apoiando-se, no geral, em um leque de estratégias ecoamigaveis.
Entre elas, destacam-se a diminuicdo do uso de pesticidas sintéticos e fer-
tilizantes inorganicos, a implementagao de rotagdo de culturas, a adogao
de plantas de cobertura e culturas consorciadas, bem como a pratica de
cultivo convencional reduzido ou plantio direto.

Vidal et al. (2021) argumentam ainda que € importante destacar a
utilizagdo dos bioinsumos em toda a cadeia produtiva, abrangendo desde
a fase de cultivo e criagdo de animais até as etapas de pds-colheita e pro-
cessamento. Esses insumos incluem uma variedade de produtos biolégi-
cos derivados de microrganismos como virus, bactérias e fungos, além de
diversos macrorganismos, como insetos Uteis, predadores naturais, para-
sitoides e dcaros predadores. Nesse contexto, também fazem parte desse
grupo os servigos essenciais de polinizagao, realizados por polinizado-
res, semioquimicos com feroménios, compostos bioquimicos, probidti-
cos, aditivos para alimentagdo animal, produtos bioldgicos para o manejo
de doengas em animais e pastagens, biofilmes feitos com substancias
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naturais e outros componentes que interagem com a microbiota do solo,
incluindo remineralizadores ou pd de rocha.

Vidal e Dias (2023) complementam que os bioinsumos surgem como
uma nova ferramenta para fomentar o crescimento agricola nacional,
principalmente por se fundamentarem no aproveitamento da biodiversi-
dade natural. Isso inclui o uso de substancias bioativas, bem como da rica
variedade de vida vegetal, animal e microbiana, tanto na superficie quan-
to no subsolo. Dessa forma, viabiliza-se uma ampla gama de opgdes de
combinagdes desses elementos, oferecendo possibilidades quase ilimi-
tadas ao produtor rural. No entanto, ainda ha caréncia de uma regulagao
mais abrangente quanto ao seu uso.

Nesse sentido, Souza, Castilno e Macedo (2022) observam que o
Programa Nacional de Bioinsumos foi criado com o objetivo de expandir
e consolidar o uso de bioinsumos no territério nacional, buscando bene-
ficios para a agricultura e pecuaria, sendo ainda uma politica nova, que
necessita de estudos que demonstrem os efeitos de sua aplicagéo, so-
bretudo em grandes propriedades rurais, e que também necessitam de
parametros e regulamentagdes especificas, que estabelegam diretrizes
claras e direcionem o setor produtivo na transi¢cado para modelos agricolas
mais sustentaveis.

Vidal e Dias (2023) advertem que a promulgagdo do Decreto n.°
10.375/2020, que instituiu o Programa Nacional de Bioinsumos, gerou
uma expectativa de avango significativo na produgdo e aplicagdo de
bioinsumos no Brasil. Contudo, as esperangas de expansao rapidamente
se mostraram limitadas, pois, dois anos apds a introdugéo do programa,
observa-se que as iniciativas relacionadas aos bioinsumos foram minima-
mente influenciadas por essa implementagao.

Contudo, Vidal et al. (2021) ressaltam que o Brasil tem potencial para
produzir tecnologias avangadas e inovadoras, além de contar com profis-
sionais altamente qualificados, o que pode impulsionar o pais a assumir
uma posigdo de lideranga nesse mercado. No entanto, é essencial dis-
por de estratégias politicas adequadas e de investimentos estratégicos
por parte dos setores publico e privado nesse segmento da agricultura.
Ademais, é indispenséavel a divulgagdo dessas praticas que vém apresen-
tando resultados positivos, especialmente na agricultura e pecuaria em
larga escala.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O cuidado com o desenvolvimento sustentavel reflete a chance de
garantir transformagdes sociopoliticas que ndo prejudiquem os sistemas
ecoldgicos e sociais que sustentam as comunidades.

Ao longo desta discussao, observou-se que os bioinsumos sdo uma
alternativa vidvel para uma agricultura mais sustentdvel. No entanto, sua
adocgado em larga escala ainda depende de maiores investimentos em pes-
quisa, capacitagao de profissionais e regulagdes eficazes.

A falta de politicas publicas eficientes por parte do Estado para pro-
mover incentivos a agricultura sustentavel é outro fator que culmina no
uso indiscriminado de agrotdxicos, uma vez que as informagdes e os re-
cursos ndao chegam da forma correta a todos os agricultores, sejam eles
grandes empresas rurais ou pequenos produtores. Portanto, fica evidente
a necessidade de duas agdes: a implementagao de politicas publicas e de
incentivos por parte do Estado para a prote¢cdo do meio ambiente, tanto
para as geragdes presentes e quanto futuras, e o aumento na divulgagéo
de informagdes sobre praticas sustentaveis, sobretudo em propriedades
ou empresas agricolas que ja adotam essas praticas
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APRESENTACAO DO CASO

As praticas sustentaveis e regenerativas na
Fazenda Brasilanda, no Sudoeste Goiano

A Fazenda Brasilanda, situada no municipio de
Montividiu, Goids, é administrada pelo Grupo Kompier. Neste
relato de caso, destacamos os preceitos de sustentabilidade
e governanga que levaram a Fazenda e sua cadeia produtiva
a ser certificada pelo selo do Grupo Associado de Agricultura
Sustentavel (GAAS). O GAAS desenvolveu esse selo para
acompanhar a evolugado das fazendas que adotam métodos
de agricultura sustentdvel e regenerativa.

A area da Fazenda esta inserida no bioma Cerrado, com um
total de 1.591 hectares de area cultivada pela agricultura, cujos



(K

GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

solos de textura argilosa e areno-argilosa séo mantidos sob sis-
tema de plantio direto ha muitos anos. A area cultivada nas duas
safras anuais atinge 3.030 hectares, com a produgao principal
de milho e soja, mas também ha uma grande produgéo de leite,
ja que os animais consomem especialmente os alimentos produ-
zidos na Fazenda.

O Grupo Kompier, responsavel pela administragédo
da Fazenda Brasilanda, emitiu, em 2024, o Relatdrio de
Sustentabilidade e Governanca, documento que embasou este
relato de caso (Relatério [...], 2024). Ademais, os autores deste
capitulo participaram de visita técnica a referida Fazenda no dia
3 de maio de 2024, como atividade curricular de uma discipli-
na do Mestrado em Direito do Agronegdcio e Desenvolvimento,
momento em que foi possivel acompanhar as praticas susten-
taveis apresentadas no relatdrio in loco. A disciplina é intitu-
lada Meio Ambiente, Politicas Publicas Agricolas e Urbanas e
Desenvolvimento Sustentavel.

No referido relatério, que faz um balango da evolugao
das praticas sustentaveis entre o periodo de 2022 e 2023 na
Fazenda Brasilanda, o Grupo Kompier relata que intensificou
bastante o controle bioldgico de pragas e doengas nas lavouras
e a regeneragdo do solo mediante o uso de técnicas de incre-
mento da biodiversidade. O documento destaca que, durante o
periodo que subsidiou a auditoria de verificagdo dos requisitos
do selo para o ano de 2024, foi mantida a continuidade de inten-
sificacdo do manejo de producao de graos, com a utilizagdo dos
principios de Agricultura Sustentavel e Regenerativa e técnicas
de manejo recomendadas pelo GAAS, do qual o Grupo participa.

Esse documento técnico apresenta uma amostragem
dos indicadores de intensificagdo ecoldgica verificados com
a Metodologia Ecologia e Agricultura 360° desenvolvido pela
Embrapa e a empresa 360Consult, que explora as interconexdes
entre a tecnologia de produgdo e o meio ambiente. Entre os in-
dicadores de sustentabilidade amostrados estdo a regeneragao
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do solo, a redugado do uso de insumos sintéticos, a autonomia do
produtor e o monitoramento da evolugado do manejo.

Em relag&o ao indicador de sustentabilidade “regeneragéo do
solo”, o Grupo Kompier destaca que as técnicas de manejo séo ba-
seadas na experiéncia com plantio direto, praticada ha muito tem-
po, e na interconexao do manejo agricola e a pecudria de leite, que
atuam sinergicamente para a recuperagao da capacidade produti-
va do solo. A sequéncia de culturas comerciais e o plantio intercalar
de plantas recuperadoras ampliaram-se para toda a area de cultivo
da Fazenda Brasilanda. Assim, a combinagao entre as culturas e os
adubos verdes é definida com base na estrutura do solo, na época
de semeadura e na disponibilidade de sementes.

Essas condi¢des favoraveis ao desenvolvimento de uma
comunidade de fungos, bactérias, minhocas e outros organis-
mos do solo tém sido frequentemente avaliadas, assim como
sua relagdo com o estimulo ao crescimento das plantas cultiva-
das e a sua protegao, aliados a custos de produgao razoaveis.

Em paralelo, o indicador de sustentabilidade “reducao de
insumos sintéticos” tem apresentado resultado positivo, uma
vez que os biocinsumos produzidos na Fazenda, sejam eles re-
positérios de diversidade bioldgica ou controladores de pragas
e doengas, assim como o composto usado na fertilizagdo dos
campos de producgao, substituem fun¢des de insumos quimicos
sintéticos, gerando grande redugao no uso de inseticidas, fungi-
cidas e adubos quimicos.

O relatdrio aponta que as analises de solos realizadas anu-
almente evidenciam a eventual necessidade de suplementagéo
com adubos sollveis para equilibrar a demanda das culturas,
considerando a produtividade da safra anterior. Ja em relagao
ao uso de herbicidas — que evitam o revolvimento do solo e es-
tabelecem a cobertura de palha para o plantio direto —, a aplica-
Gao tem sido reduzida ao minimo em razdo do monitoramento da
biomassa residual da cultura anterior e da ocorréncia de “mato”
nas areas.
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Para o indicador “autonomia do produtor”, o relatério ex-
plica que ha muitos anos ja existe a estratégia de plantio direto
na palha e que também ocorre a integragdo da pecuaria de leite,
haja vista que a criagdo dos animais produz matéria-prima para
a produgdo de composto. No entanto, com o aperfeicoamen-
to da produgao de bioinsumos, houve melhoria na qualidade da
produgado on farm. A biofabrica de isolados recebeu grande in-
vestimento para salas isoladas e biorreatores automatizados.

Para a ampliagdo da produgao de repositores de micror-
ganismos no solo, além do método Soil Food Web, proposto por
Elaine Ingham, foi instalada uma fabrica de biofertilizante, méto-
do recomendado por Celso Tomita. Dessa forma, o composto, a
lagoa de tratamento de dejetos das vacas e as areas de cultivos
recebem inoculagéo constante desses repositores.

Em relagdo ao ultimo indicador, “monitoramento da evo-
lugdo do manejo”, a Fazenda Brasilanda participa do programa
Regenera Cerrado, que desenvolve ferramentas para realizar
estudos comparados de eficiéncia com outros produtores da
regido. O programa envolve muitos especialistas, que acompa-
nham aspectos ambientais e agrondmicos da adogéo de técni-
cas de agricultura sustentavel.

A partir de entao, existe o cuidado com a preservagao do
histérico de ocorréncias de pragas e doengas nos diversos ta-
Indes de cultivos para uma tomada de decisdo mais assertiva
sobre o uso de bioldgicos e a redugdo de insumos sintéticos.
Destaca-se que atualmente esta sendo discutida a incorporagao
de novos parametros para avaliar o volume da cobertura de pa-
Iha e a necessidade real de uso de herbicidas.

O manejo regenerativo da Fazenda tem sido feito por meio da
regeneracao e manutencgao da capacidade produtiva do solo, com
base na utilizagdo de repositores bioldgicos produzidos a partir de
microrganismos encontrados nas florestas locais e multiplicados
por dois métodos diferentes: o Soil Food Web e o TMT.
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O sucesso dessas técnicas depende da cobertura e prote-
Gao da superficie do solo e da liberagado constante de exsudados
radiculares de plantas em crescimento. Essas plantas sao culti-
vadas em rotacao e associadas com plantas de servico chama-
das adubos verdes.

Por essa razao, os repositores bioldgicos estdo sendo usa-
dos para o tratamento de dejetos animais e o processo de com-
postagem. Esses repositores também s&o aplicados por meio de
pulverizagdo, em conjunto com defensivos produzidos a partir
de cepas de isolados biolégicos recomendados pelas institui-
¢Oes de pesquisas para o controle de pragas e doengas.

Como as mudangas climaticas tém afetado bastante a pre-
visibilidade de distribuicdo de chuvas, as lavouras conduzidas
dentro desse manejo tornam-se mais resilientes. Isso é possivel
porque o manejo do solo favorece o aprofundamento das raizes,
da infiltragdo e do armazenamento da dgua das chuvas. Com a
substituicdo de insumos externos e o manejo regenerativo do
solo, os riscos climaticos e econdmicos ficam diminuidos.

Na Fazenda Brasilanda, as praticas de manejo preconizadas
pelo Selo GAAS para regeneragao do solo estdo sendo aplicadas
em todas as areas produtivas. Houve um aumento da quantidade
e qualidade dos biocinsumos para reduzir a aquisicdo de pestici-
das sintéticos e aumentar a autonomia da empresa. Além disso, a
expansdo da adogao de plantas de cobertura em consércio com
o milho safrinha para todas as areas cultivadas na Fazenda visa
recuperar a estrutura do solo de forma mais efetiva.

Portanto, o modelo de sustentabilidade e governanga ado-
tado associa o uso de bioinsumos produzidos na Fazenda as pra-
ticas de manejo de solo e as técnicas de intensificagdo ecoldgica
da produgéo, visando maior autonomia produtiva e rentabilidade.

As melhorias implementadas nos Ultimos dois anos exigiram
mais desenvolvimento de habilidades entre os trabalhadores e
um refinamento dos aspectos de nutricdo e controle de pragas,
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buscando uma situagdo que oferega menor risco ao ambiente,
mas que tenha sustentagcao econémica no decorrer do tempo.

O conhecimento gerado durante as safras anteriores de
testes de tecnologias sustentaveis é compartilhado com os pro-
dutores que desejam fazer a transicdo para um sistema mais
ecolégico e economicamente mais resiliente, tendo recebido re-
conhecimento de instituigdes de pesquisa e extenséo.

Além dos indicadores de sustentabilidade, o Grupo Kompier
demonstra com dados empiricos os indicadores de impactos na
ecologia e agricultura. O manejo implementado pela Fazenda
Brasilanda demonstrou uma evolugdo nas cinco dimensdes de
sustentabilidade consideradas pelo método EcoAgro360: efi-
ciéncia tecnoldgica, qualidade ambiental, valores econdmicos,
valores socioculturais, gestdo e governanga.

Esse método, desenvolvido com tecnologia Embrapa, ava-
lia impactos socioambientais e econémicos de sistemas agrope-
cudrios submetidos a mudangas de tecnologia de produgédo. O
projeto estabeleceu uma correlagdo positiva entre a eficiéncia
produtiva e intensificagdo ecoldgica - relacionada, sobretudo, a
regeneragdo do solo —e aredugdo do uso de pesticidas quimicos
com reflexos positivos nos resultados econdmicos alcangados.

A estratégia de intensificagdo ecoldgica adotada recicla os
residuos da produgdo animal, usados como base para a produ-
Gao de biocinsumos na Fazenda. Dessa forma, obtém beneficios
de regeneracéao da vida do solo e formagado de uma camada de
cobertura de palha com manuteng¢do de uma biodiversidade de
fungos, minhocas e outros organismos do solo.

A visdo ecossistémica da producdo e o planejamento das
interconexdes exigidos pelo Protocolo do Selo GAAS séo am-
plamente utilizados e interferem positivamente para melhorar o
desempenho da Fazenda, além de apoiar a economia local, con-
forme apontam os indicadores de impactos verificados.
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1 INTRODUCAO

O agronegécio é um setor econdmico de grande relevancia mundial,
pois engloba a cadeia produtiva de alimentos, conectando diversos se-
tores, como agricultura, pecudria e industria. A armazenagem, logistica,
distribuigdo e, até mesmo, comercializagdo dessas atividades empresa-
riais também sdo classificadas como agronegdcio. Observa-se, assim,
que diversos setores da economia estao relacionados a esse setor, o que
ratifica a sua forgca e importancia socioeconémica, especialmente para
paises como o Brasil.

E notdrio que o agronegdcio brasileiro estd em constante desenvol-
vimento e cada vez mais presente na economia do pais, competindo com
outras atividades, como o petrdleo, e se tornando um ativo relevante em
termos de investimento. Em ambito nacional, esse setor é um importan-
te gerador de divisas. Goids, por exemplo, foi um dos estados que mais
rapidamente superou a crise decorrente da pandemia de covid-19. Jad em
2021, o estado apresentou um crescimento em termos de Produto Interno
Bruto (PIB) total decorrente, sobretudo, das exportagdes do agronegdcio,
que totalizaram um montante de US$ 7,2 bilhdes. Rio Verde, cidade que
ocupa a posigdo de lideranca nas exportagdes goianas, acumulou o valor
de US$ 2,027 bilhdes em atividades de comercializagdo com o exterior
em 2021 (Teixeira et al., 2022).

O crescimento exponencial e sustentado desse setor no pais esta
diretamente associado ao emprego e ao uso da tecnologia, o que pro-
porcionou o crescimento da produtividade das commodities agricolas e,
de forma mais ampla, o protagonismo do pais e dos estados produtores
no mercado mundial. Os grandes investimentos realizados visando trans-
formar as forgas produtivas do setor introduziram conjuntos tecnoldgi-
cos intensivos em capital e fortemente baseados em ciéncia e tecnologia,
atualizando os sistemas técnicos agricolas e difundindo um modelo de
produgao padronizado, que levou a um aumento significativo da produgéo
€ a um uso mais intensivo da terra (Elias, 2022).

Nesse contexto, a inovagdo ganha cada vez mais relevancia.
Contudo, essa inovagdo nao se restringe aos limites internos dos depar-
tamentos de pesquisa e desenvolvimento (P&D), assumindo caracteristi-
cas relacionais e colaborativas, que sdo analisadas e discutidas a partir
do arcabougo dos ecossistemas de inovagao e empreendedorismo. Entre
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os diferentes atores que compdem esses sistemas identificam-se as ace-
leradoras, as quais, a partir da alavancagem de startups intensivas em
conhecimento/tecnologia relacionadas a agricultura e pecuaria, desem-
penham um papel essencial na promogao e intensificagdo dos processos
de inovagao no campo.

No Brasil, o ecossistema de inovagao ligado ao agronegdcio é pujan-
te e tem sido objeto de pesquisa académica e de politicas publicas. Esse
ambiente esta calcado no dinamismo do setor privado, na estabilidade
das institui¢des cientificas e tecnoldgicas — como a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) - e no direcionamento estratégico do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), responsavel
por politicas publicas que direcionam os esforgos da inovagdo com vistas
a geragao de impactos positivos no meio ambiente e na sociedade.

Atenta a essa tendéncia de explorar a inovagao como um fenéme-
no ecossistémico, a Universidade de Rio Verde (UniRV) inaugurara o seu
centro de inovagao. Esse ambiente tera como objetivo promover a inova-
¢do em ambito local por meio da conexdo entre poder publico, empresas
privadas e academia. Para tanto, sera fomentada a geragdo de novas tec-
nologias e solugdes para o mercado, a criagdo de novos negdcios alinha-
dos com a agricultura inteligente e de precisdo e o desenvolvimento de
novos produtos, servigos e tecnologias que evidenciem os desafios ao
setor em ambito nacional e global.

Isso posto, neste capitulo é discutido primeiramente o conceito, os
tipos e os graus de inovatividade a partir da perspectiva empresarial. Na
sequéncia, a lente tedrica extrapola os limites organizacionais para tratar
dos ecossistemas de inovagao e empreendedorismo, com destaque para o
papel desempenhado pelas aceleradoras. Por fim, sdo apresentados dados
sobre o0 ecossistema goiano de inovagao e os programas promovidos pelo
governo do estado com o objetivo de acelerar novos negdcios inovadores.

2 INOVAGCAO

A inovagao pode ser conceituada como a busca, a descoberta, a
experimentagdo, o desenvolvimento, a imitagdo ou a adaptagdo de no-
vos produtos, processos produtivos e/ou formas organizacionais que
ainda nao foram explorados e que se configuram como oportunidades
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tecnoldgicas e econémicas para as empresas (Dosi, 1988). Nesse sentido,
para explorar essas oportunidades é necessario que as firmas tenham um
conjunto de conhecimentos capazes de suprir uma lacuna de mercado.
Esses conhecimentos sdo construidos por meio de um processo cumu-
lativo de aprendizado imperfeito, complexo e dependente de trajetdrias
(Dosi, 1988; Nelson; Winter, 1982).

Assim, simplificando essa definigcdo, pode-se entender a inovagao
como o processo pelo qual as empresas adotam novos métodos ou tec-
nologias para melhorar seus processos internos ou oferecer produtos/
servigos aos seus clientes finais (Bessant; Tidd, 2013). De acordo com
Utterback e Abernathy (1975), a inovagdo demanda a criagdo de um am-
biente propicio para a geragdo continua de conhecimento técnico rele-
vante que possibilite as organizagdes explorarem alternativas viaveis de
mudanga nos seus processos operacionais.

O Manual de Oslo, principal referéncia internacional para a coleta
de dados sobre inovagéo, tanto no nivel nacional quanto no ambito das
organizagdes, define inovagdo como o processo em que novas ideias,
produtos ou servi¢os sdo introduzidos no mercado ou colocados em uso
pelas empresas (Oslo [...], 2018). Tais ideias, produtos ou servigos sdo
resultado da combinagdo de conhecimento cientifico, tecnolégico e/ou
organizacional, sendo fundamentais para manter a competitividade de
uma organizagado no mercado, bem como para aumentar a rentabilidade e
obter vantagens competitivas.

Para além das fronteiras internas das empresas, a inovagao tem sido
fortemente reconhecida como um motor vital para o desenvolvimento re-
gional. De acordo com Florida (2014), a forga propulsora por tras da cria-
¢ao de riqueza e desenvolvimento econdmico e social no ambito regional
baseia-se na capacidade de inovagdo. O autor argumenta que a inova-
cdo é frequentemente associada a concentragdo geografica de empre-
sas, fornecedores, instituicdes de pesquisa e universidades, por exemplo,
sendo um dos elementos propulsores do desenvolvimento econdmico
regional. Ao mesmo tempo, a inovagdo é um fator-chave para transfor-
mar e adaptar economias regionais a mudancgas, como as decorrentes da
globalizag&o e da crescente importancia da economia do conhecimento.

A versdo mais recente do Manual de Oslo classifica as inovagdes em
seis tipos: produto; processo; distribuigédo e logistica; marketing e vendas;
sistemas de informagdo e comunicagdo; e gestdo (Oslo [...], 2018). As
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inovagdes também podem ser categorizadas de acordo com o seu grau
de inovatividade. Para essa categorizagdo, o mais comum é classificar
as inovacgdes em incremental (ou evolutiva), radical (ou revolucionaria) e
disruptiva (ou transformadora). Segundo Tidd e Bessant (2013), as inova-
¢bes de carater incremental compreendem pequenas modificagdes nos
processos ja existentes, as inovagdes radicais envolvem grandes mudan-
Ga nas estruturas internas ou externas das organizagdes, enquanto as
inovagdes disruptivas originam-se de modelos totalmente diferentes do
padrao de mercado existente e acabam sendo muito mais eficientes do
que as solugdes que as precederam.

Por fim, é crucial reiterar a importancia da inovagdo como for¢a mo-
triz para o crescimento e a competitividade em um mundo que estd em
constante evolugéo. A inovacdo abrange desde melhorias incrementais
até avancos radicais e permite que empresas e sociedades se adaptem e
prosperem diante de desafios emergentes e oportunidades. Compreender
a complexidade e a multifacetada natureza da inovagdo como fenémeno
interdisciplinar é fundamental para impulsionar a capacidade de renova-
¢do tanto em niveis organizacionais quanto sociais.

3 INOVAGCAO PARA ALEM DAS FRONTEIRAS
ORGANIZACIONAIS

A preocupagdo pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a
sua relagdo com o desenvolvimento social e econdmico parece ter sido
aceita de modo amplo e irrestrito, independentemente de localidades,
regides e paises (Youtie; Shapira, 2008). Inimeras s&o as formas de se
abordar a necessidade de interligar conhecimento e desenvolvimento, ou
seja, a geragdo de riqueza. Sabe-se que os saltos de novidade gerados,
tanto a partir do ponto de vista microeconémico quanto macroecondmico,
advém da transformagdo do conhecimento, cada vez mais complexo e
de cunho cientifico, em aplicagdes tecnoldgicas — sejam esses produtos
manufaturados ou até mesmo produtos de cunho social.

De certa forma, atualmente a relagédo entre conhecimento e desen-
volvimento tem atingido niveis de complexidade, seja por conta do pro-
prio avango da ciéncia, seja por conta dos desafios enfrentados pelas
empresas, setores e paises, nunca antes observados. Esperar que, em
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alguns casos, especialmente naqueles com maior complexidade cientifica
e tecnoldgica, a inovagao possa advir pura e exclusivamente do esforgo
individual interno e préprio de uma empresa ou do seu departamento de
pesquisa e desenvolvimento é praticamente impossivel.

Assim, como a inovagao exige conhecimento, e muitas empresas
nao conseguem dominar toda a complexidade envolvida na tecnologia
e seu processo de mudanga, elas acabam impossibilitadas de realizar,
conforme seus proprios limites, os processos de desenvolvimento e, por
consequéncia, de inovagao
(Fritsch; Lukas, 2001). Nesse contexto, disseminaram-se conceitos e de-
finigdes que buscam compreender e explicar como atores, interagdes e
inovagdo estdo inter-relacionados nos diferentes sistemas, sejam eles
nacionais, regionais ou locais. Entre essas abordagens, destacam-se
o Sistema Nacional de Inovagdo (SNI), o Sistema Regional de Inovagéo
(SRI), os clusters, os milieux inovativos e, mais recentemente, os ecossis-
temas de inovagao.

A partir dos anos 1980, pesquisas empreendidas por Freeman
(1987), Lundvall (1992) e Nelson (1993) buscaram conceituar o termo SNI
e apresentar quais eram os elementos que distinguiam nacionalmente os
diferentes paises analisados. Por SNI entende-se uma rede de instituigdes
econdmicas, sociais, politicas e organizacionais que intervém no desen-
volvimento, na propagacgdo e na utilizagdo de inovacgdes (Edquist, 1997).
Logo, o SNI é caracterizado por um conjunto de instituicées privadas e
publicas que, por meio de interagdes, geram e, consequentemente, pro-
pagam novas tecnologias no mercado, contribuindo para a riqueza das
nagdes, sendo a conexao entre ciéncia e tecnologia o aspecto central
desse sistema (Freeman, 1987, 1995; Nelson; Rosenberg, 1993).

Com a emergéncia e a disseminagao do conceito do SNI, Cooke
(1992) cunhou o conceito de SRI, buscando analisar as diferentes regides,
dadas as nitidas diferengas existentes nos contextos nacionais. Nessa
abordagem, além da ja consolidada proposigao de que as regides se des-
tacam nos processos de criagao e troca de conhecimentos bem como de
geragdo de inovagdes, é a dimenséo local que emerge como centro de
andlise a partir de uma perspectiva global (Audretsch; Feldman, 2004;
Regions [...], 2013).

A partir da conceituagdo do termo SRI, varias abordagens emergi-
ram, entre as quais destacam-se as regides de aprendizagem, os milieux
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inovativos, o modelo da Triplice Hélice e, um dos mais disseminados, os
clusters. Essas diferentes abordagens enfatizam as interagdes sociais e
econdmicas entre os agentes locais, abrangendo os setores publico e pri-
vado, os quais devem desenvolver e difundir inovagdes no seu sistema
regional, sendo que este, em ultima instancia, encontra-se inserido em um
sistema tecnoldgico, nacional e global.

Mais recentemente, especialmente embasado em Jackson (2011),
emergiu o conceito de ecossistemas de inovagao. Esse conceito carre-
ga, em sua esséncia, relagdes com os pressupostos da ecologia. No en-
tanto, enquanto os ecossistemas bioldgicos sdo compostos por comple-
xas relagdes entre recursos vivos, habitats e populagdes que compdem
uma determinada drea geografica, cujo objetivo funcional é manter um
estado sustentdvel de equilibrio, os ecossistemas de inovagdo “mode-
lam a dindmica econdmica, e ndo a energética, das relagdes complexas
que se formam entre atores ou entidades cujo objetivo funcional é per-
mitir o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo” (Jackson, 2011, p. 1-2,
tradugdo nossa).

O conceito de ecossistemas de inovagao objetiva preencher justa-
mente as lacunas tedricas deixadas pelos conceitos de clusters e SRIs na
abordagem do empreendedorismo, tendo em vista que esses conceitos
apresentam como principais unidades de andlise as necessidades e as
trajetdrias de inovagdo das firmas ja consolidadas com alta taxa de cres-
cimento, ndo tratando com devida ateng&o o conjunto total de firmas pre-
sentes na regido e o seu potencial empreendedor (Spigel; Harrison, 2018).

Em suma, entende-se que um ecossistema de inovagado é caracteri-
zado por atividades inovativas que sdo desenvolvidas de forma colabora-
tiva entre firmas e instituicdes
- por exemplo, universidades, institutos de pesquisa, agéncias de transfe-
réncia de tecnologia, instituigdes de financiamento, consultores —, sendo a
cultura e a politica de inovagéo importantes condicionantes da interagao.
Desse modo, podem ser entendidos como sistemas dindmicos, de carater
social e compostos pela interagédo de subsistemas (Meng; Li; Rong, 2019).
Sédo as interagdes entre as firmas e as instituiges que geram os fluxos
de conhecimento que permitem que os ecossistemas evoluam. A Figura 1
expde os atores que compdem 0s ecossistemas de inovagao.
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Figura 1- Atores do ecossistema de inovagao
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Fonte: Ecossistema [...] (2022).

Por fim, no contexto dos ecossistemas de inovagdo e de empre-
endedorismo, observa-se a presenga dos denominados ambientes de
inovagdo. De acordo com Aranha (2016), os ambientes sdo compostos
por instituicbes que buscam apoiar empresas inovadoras em suas eta-
pas iniciais, oferecendo condi¢des para transformar ideias criativas em
aplicagdes praticas e proporcionar solugdes aos usudrios finais, visando
alcangar algum crescimento sustentavel. Um exemplo de relevancia en-
tre essas instituicbes sdo as aceleradoras de negdcios (Arantes, 2014;
Gomes; Teixeira, 2018).

4 ACELERADORAS DE NEGOCIOS

No contexto dos ecossistemas, emergem as aceleradoras, que po-
dem ser entendidas como organizagdes intermedidrias com papel fun-
damental no apoio ao empreendedorismo e as atividades de inovagao
(Crisan et al., 2021). Elas se apresentam como um elemento aderente a
abordagem dos ecossistemas de inovagdo e de empreendedorismo, uma
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vez que atuam fornecendo conhecimento, networking e apoio financei-
ro, fatores determinantes para fomentar o surgimento de novos negécios
(Hernandez; Gonzalez, 2016). As aceleradoras, nesse caso, contribuem
para a economia de diferentes maneiras, indo além da mitigagdo da mor-
talidade e auxiliando no desenvolvimento de startups. Nesse caso, cita-se
como exemplo o aprimoramento do fluxo de conhecimentos e de novas
ideias entre setores e paises, impactando positivamente a taxa e a distri-
buicdo de inovagdes (Drori; Wright, 2018; Bandera; Thomas, 2019).

As aceleradoras de negdcios sdo ambientes que dao suporte a ini-
ciativas empresariais emergentes, auxiliando-as a sobreviver e prosperar
durante o periodo inicial,
etapa em que se observa o maior nivel de vulnerabilidade. Essas institui-
¢des disponibilizam um apoio continuo, compartilhando recursos tecnolo-
gicos e orientagdes praticas e profissionais, socorrendo o empreendedor
durante o amadurecimento do seu negdécio por meio de agdes que refor-
¢am as habilidades gerenciais, além de oferecer subsidios fundamentais
para a competitividade (Aranha, 2016).

Importante destacar que as aceleradoras reservam diferengas subs-
tanciais em relagdo as incubadoras no que concerne a forma como auxi-
liam as empresas nascentes. Enquanto as incubadoras fornecem servigos
por periodos mais longos — dois ou trés anos — nos estagios iniciais dos
negdcios, as aceleradoras direcionam sua atengéo para impactar o cres-
cimento a curto prazo — até 6 meses, junto com investimentos de alto
risco (capital de risco) e a aquisicdo de uma parte (5-15%) das acbes da
empresa (Limeira, 2014).

As aceleradoras sdo um fendmeno notavel no cendrio das startups,
configurando-se como intermediarios no processo de desenvolvimento
de novos negécios (Wright; Drori, 2018). Elas fornecem programas de
valorizacgédo limitados ao tempo, baseados em grupos que consistem em
monitoramento, mentoria e conexdes (Miller; Bound, 2011). Esses progra-
mas orquestram recursos e implementam processos estratégicos para
aprimorar as capacidades das startups e expd-las a mercados e insti-
tuigbes, com o objetivo de facilitar seu desenvolvimento e melhorar suas
chances de sucesso (Pauwels et al., 2016; Wright; Drori, 2018).

As aceleradoras promovem programas de prazo fixo que incluem
componentes instrucionais e institucionais (Cohen et al., 2019). Em ou-
tra definicdo, elas consistem em grupos especializados que fornecem
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servigos, espago de escritério, orientagdes, networking, servigos adminis-
trativos, conhecimento e experiéncias para empresas emergentes, con-
forme for necessario para ajuda-las a ter sucesso nas primeiras etapas de
vida dos seus projetos (Hoffman; Radojevich-Kelly, 2012). Sendo assim,
as aceleradoras sao instituicdes projetadas para impulsionar o desenvol-
vimento rapido de empresas nascentes por meio de programas intensivos
de suporte, oferecendo mentoria, recursos e acesso a redes de contatos
valiosas (Beltrami; Verschoore, 2021).

Os programas de aceleragdo de startups tém se destacado como
uma forma inovadora de assisténcia aos empreendedores. Segundo
Hoffman e Radojevich-Kelly (2012), esses programas oferecem uma série
de recursos e oportunidades, como aporte de capital, mentorias, parce-
rias e espago de trabalho, que anteriormente eram fornecidos separada-
mente. Essa abordagem integrada tem como objetivo apoiar o desenvol-
vimento das startups, aumentar suas chances de sucesso e impulsionar a
inovacgdo na economia local (Ferreira; Lino, 2021).

Uma das formas de medir a eficacia dos programas de aceleragdo
de startups é por meio da analise dos resultados obtidos pelas empresas
participantes. Em um estudo realizado por Gregori e Holzmann (2020),
observou-se que empresas aceleradas tiveram um aumento significativo
em seu valor de mercado e uma taxa de sucesso maior em comparagao
as que nao passaram por programas de aceleragdo. Complementarmente,
Yin e Luo (2018) concluiram que a especializagdo setorial dos acelerado-
res é um fator crucial para o seu desempenho.

Ha diferentes modelos de aceleradoras, mas o mais difundido é
o de “aceleragdo fixa”, em que as startups se inscrevem para partici-
par de um programa competitivo com duragdo definida — geralmente de
trés a quatro meses. Durante esse periodo, as startups recebem apoio
intensivo e focado para alavancar seu desenvolvimento e otimizar suas
chances de sucesso.

Um outro modelo relevante é o das aceleradoras corporativas, pa-
trocinadas ou gerenciadas por grandes empresas ja consolidadas no mer-
cado. Nesse modelo, uma corporacao estrutura uma aceleradora alinhada
aos seus objetivos estratégicos, como teste de novas tecnologias ou ado-
G¢do antecipada de inovagdes. As aceleradoras corporativas diferem-se
dos investimentos de capital de risco tradicionais em sua abordagem em
relagdo as startups, em que o foco é o crescimento e desenvolvimento da
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startup em vez do retorno imediato do investimento. Com isso, origina-se
a um ambiente propicio a inovagao.

Franklin et al. (2018) destaca os beneficios que as grandes empre-
sas podem obter também ao participar de aceleradoras corporativas. Os
autores enfatizam a importancia das aceleradoras corporativas como
facilitadoras da inovagao e do desenvolvimento de startups, apontando
desafios e oportunidades para aprimorar a relagado entre startups e cor-
poragdes em um processo de ganha-ganha que beneficia o ecossistema
empreendedor e econémico do pais.

Para além dos impactos diretos nas startups, as grandes empresas
igualmente se beneficiam significativamente da implementacéo de ace-
leradoras corporativas. Ao estabelecerem parcerias com startups, as
corporagdes ganham acesso privilegiado a ideias inovadoras e tecnolo-
gias disruptivas em estagios iniciais, o que pode ser vital para manter a
competitividade em mercados em constante evolug&o. Essa colaboragao
proporciona as empresas estabelecidas uma via rapida para a inovagéo,
permitindo-lhes explorar novos modelos de negdcios e solugdes tecnold-
gicas sem o 6nus de desenvolvé-los internamente.

Ademais, aproximar-se de startups dindmicas pode injetar um espi-
rito empreendedor na cultura corporativa, incentivando a criatividade e a
agilidade nas préprias equipes das empresas. Isso pode promover avan-
cos significativos em eficiéncia operacional e atrair profissionais talento-
s0s, que buscam um local de trabalho desafiador e inovador. As relagdes
estabelecidas por meio de aceleradoras também podem servir como um
mecanismo efetivo de pesquisa de mercado, oferecendo as corporagdes
um entendimento aprofundado das necessidades e tendéncias emergen-
tes do consumidor, o que é importante para o planejamento estratégico e
a tomada de decisdo (Kohler, 2016).

Entre os estudos relacionados a tematica enfatiza-se a regionali-
dade como um aspecto central. Szczukiewicz e Makowiec (2021), por
exemplo, discutem a importancia da regido no contexto dos aceleradores
de inovacgao. Eles destacam que as condi¢des locais, como especificida-
des verticais e potenciais para o desenvolvimento de startups em um
determinado pais, podem influenciar significativamente o funcionamen-
to e a eficacia dos aceleradores. Desse modo, no contexto do Sudoeste
Goiano, deve-se observar a tendéncia de concentragao de agrotechs, que
se encontram localizadas espacialmente em ambientes urbanos.

Co
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Esse fato desafia as possibilidades de interiorizagdo da inovagao, a despei-
to de alguns exemplos pontuais, como o programa Startup Factory, lidera-
do pela lowa State University, que trabalhou com comunidades rurais nos
Estados Unidos.

Por fim, é importante considerar que, embora as aceleradoras ofe-
regam um conjunto de recursos valiosos, ha criticos que questionam a
eficacia desses programas de suporte intensivo. Alguns argumentam que
as aceleradoras podem pressionar as startups a se concentrarem mais no
crescimento rapido e na valorizagdo do mercado do que na sustentabili-
dade a longo prazo (Shankar; Clausen, 2020). Além disso, questiona-se
a abordagem de curto prazo das aceleradoras e sua capacidade de de-
senvolver uma base sdlida para o crescimento sustentavel das startups
no futuro. Analisa-se também que nem todas as startups se beneficiam
igualmente das — aquelas que ndo se alinham ao modelo de negdcios pre-
ferido tendem a ser deixadas de lado.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente capitulo teve como objetivo apresentar a relevancia da
inovagdo, mas, para além disso, discutir esse fendmeno a partir de uma
perspectiva sistémica. Para tanto, utilizou-se do referencial tedrico de
ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo para destacar a rele-
vancia da colaboragdo na dindmica dos processos de inovagao nas or-
ganizagdes. Nesse contexto, deu-se énfase ao papel das aceleradoras,
que contribuem para a alavancagem de novos negdcios intensivos em
conhecimento/tecnologia e a difusdo de uma cultura empreendedora em
empresas que apostam em aceleradoras corporativas.

Em um painel on-line realizado pelo Pacto Goids pela Inovagao,
demonstrou-se que a Regido Sudoeste de Goias apresenta lacunas ins-
titucionais no seu ecossistema de inovagao. A apresentagao deixou cla-
ra a caréncia de ambientes propicios a inovagdo, como incubadoras e
aceleradoras, que sdo essenciais para o amadurecimento das startups
e para o dinamismo da economia local. A auséncia desses atores im-
pacta negativamente a capacidade de inovagdo da regido, limitando as
chances de crescimento de novos negécios e dificultando a captagéo
de investimentos.
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Desse modo, visando aprimorar e consolidar os programas de
aceleragdo com foco no agronegdcio, sugere-se, primeiro, articular as
interagdes entre os atores da quadrupla hélice em ambito local e, poste-
riormente, estabelecer conexdes com os mercados nacionais e interna-
cionais, com vistas a projetar a regido em ambito global. Isso permitiria
o desenvolvimento de produtos agricolas inovadores e de maior valor
agregado, além de possibilitar a disseminagdo de praticas sustentaveis
para um publico mais amplo. Em outras palavras, a énfase regional ndo
apenas beneficiaria os programas como também ampliaria seu impacto
e eficacia. Portanto, os desafios regionais podem ser transformados em
oportunidades de inovagao e, consequentemente, de desenvolvimento
econdmico e social.

Cw
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APRESENTACAO DO CASO

A partir das discussdes tedricas realizadas anteriormente,
essa secao busca analisar os ambientes de inovagao presentes
no ecossistema de inovagado e no empreendedorismo de Goias.
Segundo o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei
n.° 13.243, de 11 de janeiro de 2016), os ambientes de inova-
Gd0 sdo espagos propicios a inovacao e ao empreendedorismo
que constituem ambientes caracteristicos da economia basea-
da no conhecimento, articulam as empresas, os diferentes ni-
veis de governo, as Instituigcdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovagao (ICTs) e as agéncias de fomento ou organizages da
sociedade civil, envolvendo os ecossistemas de inovagao e os
mecanismos de geragao de empreendimentos.

Dados da Associagcdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), entidade funda-
da em 1987, que reune 420 associados, entre incubadoras de
empresas, parques tecnoldgicos, aceleradoras, coworkings,
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instituicées de ensino e pesquisa, 6rgaos publicos e outras enti-
dades ligadas ao empreendedorismo e a inovagdo, apontam que
o estado de Goias possui 15 ambientes de inovagao, os quais es-
tdo distribuidos nas seguintes categorias: incubadoras (7), par-
ques tecnoldgicos (2), centro de inovagéo (1), centro de empre-
endedorismo (1), coworking (1), instituto federal (1) e ambientes
classificados como “outros” (2).

Entre os associados da Anprotec, ndo é possivel identificar
nenhuma instituigao classificada como aceleradora. No entanto,

cl

ao ampliar a busca, foi possivel mapear o Hub Goids, que, entre
as suas diferentes agdes, conduz um programa de aceleragao.
Contudo, antes de detalhar essa iniciativa em especifico, apor-
ta-se informagdes sobre o ecossistema goiano de inovagao, as
quais foram sistematizadas por Lemos (2024).

E importante destacar que o documento Mapeamento
do Ecossistema Goiano de Inovagdo foi um projeto conduzido
pelo governo de Goias, por intermédio da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (Secti), em parceria com o Hub Goias,
no ambito do Pacto Goids. Para esse levantamento de informa-
¢des, utilizaram-se instrumentos metodolégicos do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts e da Anprotec.

Primeiro, a pesquisa identificou startups distribuidas em 19
cidades do estado, totalizando 54 diferentes areas de atuagao.
O setor de maior destaque é o agrotech, responsavel por 20,75%
dos novos negdcios intensivos em conhecimento/tecnologia. A
cidade de Goiania responde pela maior concentragdo geografi-
ca, seguida por Andpolis, Rio Verde e Aparecida.

No ambito dos ambientes de inovagdo, o mapeamento
identificou: trés parques tecnoldgicos — Goiania (1), Jatai (1) e Rio
Verde (1); 12 incubadoras — Goiania (4), Anapolis (2), Rio Verde
(2), Aparecida de Goiania (1), Cataldo (1), ltumbiara (1) e Jatai
(1); 29 nucleos de inovagdo tecnoldgica (NIT) e instituigdes de
ciéncia, tecnologia e inovagao; 25 laboratdérios de inovagao; 12
hubs de inovagéo, dos quais 75% estdo localizados em Goiania
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e 16,67% em Rio Verde; 12 espagos maker; e 24 espagos de
coworking. A pesquisa ndo identificou nenhuma aceleradora de
negdcios, objeto central da discussdo empreendida neste capi-
tulo. Essa lacuna institucional evidencia as oportunidades exis-
tentes, sobretudo pensando na aceleragdo de startups ligadas
ao agronegdocio.

A partir desse contexto, em 2024 foi langado o Programa
AceleraGO, realizado e executado pela Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de Goids, pela
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goids e pelo
Centro de Exceléncia em Empreendedorismo Inovador — HUB
Goias. A iniciativa conta com apoio e suporte do Hub InovAtiva,
que reune um conjunto de agdes e programas voltados a star-
tups e ecossistemas de empreendedorismo inovador, realiza-
do pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos (MDIC) em parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). O programa contou
com suporte técnico e metodoldgico da Fundagdo Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Fundagdo Certi), refe-
réncia nacional na area.

O AceleraGO é um programa gratuito de aceleragdo de
projetos que buscou selecionar 25 projetos inovadores do ecos-
sistema de Goids. A participagao era aberta a solugées de todas
as areas de atuagdo que estivessem nas fases de criagdo ou
ideacao’. A iniciativa foi calcada em trés pilares centrais: mento-
rias — orientagao de executivos e empreendedores qualificados

1 Fase de ideacéo - estagio caracterizado pela identificagdo de uma oportuni-
dade, criagé@o e desenvolvimento de uma ideia e do modelo de negdcio. Da-se
grande énfase ao desenvolvimento tecnoldgico inicial, a elaboragdo do plano
de negdcios, a pesquisa de mercado, a construgédo e teste de protétipo e a
capacitagdo dos empreendedores para gestdo de negdcios. Fase de validagdo
— estdgio em que o projeto de negdcio inovador desenvolve e comercializa um
Produto Minimo Viavel (em inglés, Minimum Viable Product ou MVP) e, a partir
das informacdes colhidas no mercado, readéquareadequa seu modelo de ne-
gocio, produto ou servigo até identificar e confirmar se seu projeto apresenta
condigdes minimas para ser considerado mercadologicamente viavel.
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que oferecessem sessdes exclusivas de mentoria para auxiliar
na alavancagem dos projetos; conexao — possibilidade de apre-
sentagdo do negdcio para investidores, parceiros e potenciais
clientes, além da integragcdo com a rede InovAtiva, que conecta
as pessoas do ecossistema de inovagao local; e capacitagdes
— apoio qualificado com metodologias e ferramentas sobre em-
preendedorismo, inovagao e outros temas relevantes para o de-
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senvolvimento do negdcio. O programa permitia a inscricdo de
negodcios que aplicassem inovagdes em produtos, processos ou
servigos em qualquer drea de atuagao e que: a) o representante
residisse no estado de Goias; e b) o negdcio estivesse em esta-
gio inicial de desenvolvimento, preferencialmente nas fases de
criagao ou ideagao.

Operacionalmente, o programa tinha duragéo de 12 sema-
nas e compreendia atividades de capacitagdo em empreende-
dorismo, mentorias e oportunidades de conexado. As atividades
previstas encontram-se detalhadas no Quadro 1.

Descrigao da Atividade

Webinar de boas-vindas — Tema: apresentagdo do programa e cronograma de
atividades

Lab de Aprendizagem 1 - Tema: Apresentagao do negécio

Sessdes de mentoria e entrega de atividades do Lab 1 (Marco 1)

Lab de aprendizagem 2 - Tema: Criagdo do produto e proposta de valor
Lab de aprendizagem 3 — Tema: Concorréncia e testes

Lab de aprendizagem 4 — Tema: Validagbes de mercado

Lab de aprendizagem 5 — Tema: Entregar valor

Sessdes de mentoria e entrega de atividades dos Labs 2 a 4 (Marco 2)

Lab de aprendizagem 6 — Tema: Aquisigao de clientes e canais de crescimento
(parte 1)

Lab de aprendizagem 7 — Tema: Aquisigdo de clientes e canais de crescimento
(parte 2)

Sessdes de mentoria e entrega de atividades dos Labs 5 a 7 (Marco 3)

Lab de Aprendizagem 8 — Tema: Construa seu modelo de negdcio
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Lab de Aprendizagem 9 — Tema: Finangas e métricas (ferramenta: negdcio,
modelo e
sustentabilidade)

Lab de Aprendizagem 10 — Tema: Capacidade de investimento

Sessbes de mentoria e entrega de atividades dos Labs 8 a 10 (Marco 4)
Realizagdo do Demoday

Quadro 1 - Atividades Previstas no Programa AceleraGO
Fonte: Chamada Publica 15/2024 - Programa AceleraGO - Powered by InovAtiva Segunda
Edigéo (2024).

Entre os projetos aprovados, propostas de oito diferentes
localidades foram contempladas, com ampla concentragdo na
cidade de Goiania, que teve 16 projetos aprovados. As demais
cidades foram: Anapolis (2), Aparecida de Goiania (2), Cataldo
(1), Jatai (1), S50 Luis de Montes Belos (1), Senador Canedo (1) e
Urutai (1). Em relagdo a drea de atuagdo, ndo foi possivel obser-
var nenhum setor predominante, sendo selecionados projetos
de 15 diferentes dreas: saude, cosméticos, energia, tecnologias
sustentaveis e verdes, educagdo, mercado imobilidrio, marke-
ting e midia, acessibilidade, automdveis, agricultura, eletrénica,
esportes e recreagao, tecnologia da informagao e comunicagao,
telecomunicagdes e outros servigos. Os Unicos setores com trés
projetos foram salde, tecnologias sustentaveis e verdes e tec-
nologia da informag&o e comunicagao.

Outra iniciativa governamental mais recente é o Programa
e-Goias. Langado também em 2024, o e-Goids é um programa
de inovagao aberta e transformagao digital. O objetivo consiste
em impulsionar a transformagéao digital e resolver desafios tec-
nolégicos enfrentados por empresas goianas, promovendo a
colaboragdo com startups, empresas inovadoras e instituicoes
académicas. Apesar de ndo ser um programa propriamente vol-
tado para aceleragdo, ao promover a interacdo entre grandes
empresas e startups, ele impacta de maneira positiva o desen-
volvimento de novos negdcios.

O programa ja teve dois chamamentos publicos, sendo que
o primeiro deles foi direcionado a selegdo de micro, pequenas

(K



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE 105

e médias empresas (MPMEs), visando ao desenvolvimento de
projetos de transformacgao digital que enfrentam desafios tec-
noldgicos nas areas financeira, juridica, logistica, marketing e
vendas, operagdo e recursos humanos. Nesse piloto, buscou-se
selecionar MPMEs para participar do processo de capacitagao,
a fim de entender os desafios para a transformacao digital de
seus negocios.

cl

Apds a imersdo com as selecionadas, foi realizado um
diagndstico detalhado de suas necessidades e seus desafios.
Essa etapa deu origem a fase seguinte de contratagdo de solu-
¢Oes para nove desafios em diferentes segmentos. Para tanto,
foi publicado, em janeiro de 2025, um segundo edital, com o
objetivo de selecionar startups e empresas inovadoras para im-
plementar solugdes digitais nas MPMEs participantes do progra-
ma. Para tanto, priorizaram-se solugdes ja avangadas e testadas
no mercado, exigindo comprovagdo de experiéncia na area por
meio de nota fiscal emitida para projetos em consonancia com o
desafio que a empresa se dispds a resolver. As areas seleciona-
das para os desafios de inovagdo aberta foram: biocosméticos,
arquitetura, clinicas de saude e diagndstico, coworking, design
de papelaria personalizada, distribuicdo hospitalar, psicanalise
e salde mental, joalheria artesanal e, por fim, sorvetes e acai.

Além de receber até R$ 20 mil, as startups e empresas
inovadoras que se inscreveram também tinham a possibilidade
de contratagdo definitiva pelas MPMEs. De acordo com Liana
Araujo, lider de inovagdo aberta do Hub Goids, “o maior desafio
para qualquer startup é conquistar seus primeiros clientes. Com
esse programa, o Hub Goids ndo sé cria uma oportunidade real
de crescimento para essas startups, mas também conecta em-
presas tradicionais a solugdes inovadoras, mostrando a elas o
caminho da inovagao” (Goids, 2025).
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1 INTRODUCAO

O agronegdécio brasileiro vem experimentando desafios e oportunida-
des em virtude da elevada demanda por carne bovina de alta qualidade no
mercado internacional, sendo a China um dos principais importadores desse
produto. Entre as exigéncias desse mercado esta a preferéncia por animais
abatidos precocemente, com idade inferior a 30 meses, o que levou os pro-
dutores brasileiros a reestruturarem seus processos produtivos para atender
a tais demandas (Weber et al., 2020). Essa adaptagao forgou os sistemas de
producgdo a se alinharem aos padrdes internacionais de sustentabilidade e
inovagado, introduzindo praticas e tecnologias capazes de elevar a eficiéncia
e competitividade do setor (Biscola; Malafaia; Dias, 2020).

A adocdo de praticas sustentdveis e o desenvolvimento de inova-
¢bes tecnoldgicas sdo essenciais para que o Brasil mantenha e expan-
da sua participagdo no mercado global (Freitas; Prudéncio; Soares Filho,
2022). A abordagem desse problema por meio da Visdo Baseada em
Recursos (VBR) permite discutir a incorporagdo de estratégias inovadoras
como vantagem competitiva sustentavel no setor de produgao de novilhos
precoces. Ao considerar a inovagdo em produtos, processos, métodos de
gestdo e modelos de negdcios como vetor estratégico, busca-se discutir
o impacto dessas abordagens na criagdo de valor para o agronegdcio
brasileiro. Torna-se relevante resgatar estudos em VBR que possam ser
aplicados a produgdo de carne bovina de modo a atender as demandas
do mercado internacional (Biscola; Malafaia; Dias, 2020).

A esse respeito, existe uma extensa produgdo académica sobre a
participagdo do Brasil no mercado global de commodities, incluindo o for-
necimento de carne bovina (Quintam; Assung3o, 2023; Rodrigues; Costa,
2021; Weber et al., 2020). Também ha estudos exaustivos sobre a parti-
cipagao da China como principal destino dessas commodities. Da mesma
forma, sdo amplos os estudos sobre VBR. Diante disso, a lacuna a ser
preenchida pelo presente estudo é identificar a possibilidade de aplicar os
conceitos de VBR como proposta de framework para a produgdo de car-
ne bovina precoce, aumentando a vantagem competitiva dos produtores
brasileiros. Ao se considerar que as barreiras tarifarias e a rastreabilidade
estdo inseridas nesse contexto, ressalta-se que estas ndo foram objeto de
estudo; entretanto, de forma prévia, houve mengéo a isso no RT.
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Como a implementagdo de inovagdes tecnoldgicas e estratégi-
cas na produgao de novilhos precoces para exportagdo pode promo-
ver a sustentabilidade e proporcionar vantagem competitiva no agro-
negocio brasileiro?

Analisar o impacto das inovagdes tecnoldgicas e estratégicas na
producdo de novilhos precoces para exportagdo com énfase em VBR,
identificar as principais inovagdes tecnoldgicas e estratégicas aplicadas
a produgao de novilhos precoces no Brasil, examinar o impacto dessas
inovagdes na sustentabilidade da produgdo de carne bovina destinada a
exportagao para mercados exigentes, como o chinés, e investigar como
essas inovagdes podem ser estratégicas para criar vantagem competitiva
no mercado global de carne bovina sdo o objetivo da pesquisa.

A pesquisa consiste em revisao de literatura, focada em publicagdes
a partir de 2018, em busca de inovagdes tecnoldgicas e estratégias para
0 agronegdcio no setor de carne bovina. Com isso, foi possivel identificar
as praticas necessdrias para que o agronegdcio se torne eficaz e com-
petitivo (Lunetta; Guerra, 2023). Para tanto, foram selecionados estudos
que exploram a aplicagdo da VBR no contexto de commodities agricolas,
com énfase em sustentabilidade e inovagdo. Também foram selecionados
estudos que buscam identificar tendéncias e desafios enfrentados pelo
agronegécio brasileiro na exportagédo de carne bovina, com base em re-
latorios de mercado e publicagdes governamentais (Cepea, 2024). Isso
permitiu verificar o impacto da bovinocultura de corte para o PIB e como
estdo sendo enfrentados os desafios propostos pelo mercado na atuali-
dade. O estudo de caso da Fazenda Conforto aponta como um produtor
do estado de Goids se adequou para o mercado, a exemplo do que vem
ocorrendo em todo o pais.

2 VBRNO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

A Visdo Baseada em Recursos (VBR) é uma teoria estratégica origina-
da na década de 1980, consolidada pelos trabalhos de Jay Barney (2001) e
Peroni (2022), que prop&e que a vantagem competitiva de uma organizagao
depende de seus recursos internos valiosos, raros, inimitaveis e insubsti-
tuiveis, conhecidos pela sigla VRIN (Wakrim; Khaldi, 2024). Em contras-
te com abordagens que enfatizam fatores externos como determinantes
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principais da competitividade, a VBR concentra-se nas capacidades e nos
ativos que uma empresa controla, reconhecendo que o conjunto especifico
de recursos de uma organizagdo, sejam eles tangiveis, como infraestrutu-
ras, ou intangiveis, como conhecimento e inovagao, constitui o diferencial
em relagdo aos competidores. No ambiente corporativo, a VBR é aplicada
como um framework analitico que permite identificar e valorizar esses ati-
vos, transformando-os em pilares estratégicos que suportam um desempe-
nho superior e sustentavel (Silva et al., 2023).

No setor do agronegdcio, a VBR assume particular relevancia ao
permitir que empresas identifiguem e maximizem suas vantagens com-
petitivas por meio de praticas de inovagéo e sustentabilidade, elementos
criticos para atender as demandas internacionais e otimizar processos
produtivos (Piveta, 2022). O agronegdcio brasileiro beneficia-se da apli-
cagao dos conceitos de VBR ao considerar os recursos naturais, a tec-
nologia aplicada a produgdo e as competéncias gerenciais como ativos
capazes de posicionar o pais como lider global em exportacdo (Freitas;
Prudéncio; Soares Filho, 2022). Nesse contexto, a VBR proporciona uma
estrutura por meio da qual empresas do setor podem alcangar eficiéncia
operacional, inovar continuamente e se adequar aos padrdes exigidos por
mercados globais.

A formulagao de estratégias competitivas no agronegécio brasileiro
envolve a integracdo de sustentabilidade e inovagdo como elementos de
criagdo de valor.

A sustentabilidade, que exige praticas ambientalmente responsaveis
e socialmente justas, tornou-se requisito para acessar mercados interna-
cionais, em especial em setores como a produgdo de carne bovina para
exportagdo (Alves, 2023). A inovagao, por sua vez, proporciona as orga-
nizagdes ferramentas e processos que aumentam a eficiéncia, reduzem
custos e melhoram a produtividade, ao mesmo tempo que asseguram a
conformidade com rigorosos padrdes de qualidade e seguranga alimentar
(Camargo; Soares, 2021).

Quando combinadas, sustentabilidade e inovagdo atendem aos
desafios ambientais e regulatdrios, funcionando como diferenciadores
competitivos, fortalecendo a posi¢do estratégica das empresas no mer-
cado e ampliando sua capacidade de geragao de valor. Essas estratégias
permitem que o agronegdcio brasileiro obtenha vantagem competitiva
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sustentavel, acompanhando as tendéncias globais de consumo e as ex-
pectativas do mercado exportador (Garcia, 2024).

2.1 Participacao do agronegocio no PIB brasileiro

As commodities, em especial a carne bovina, desempenham um pa-
pel importante no agronegdcio brasileiro, destacando o Brasil como um
dos maiores fornecedores mundiais desse produto. A carne bovina é uma
fonte significativa de receitas de exportagéo, posicionando o agronegdcio
como um dos principais motores econémicos do pais. O agronegdcio vem
aumentando sua participagdo no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
respondendo por cerca de um quarto do PIB. O crescimento representa a
expansao da capacidade produtiva e o aumento da demanda global por
carne bovina. Essa commodity impacta desde praticas de producédo até
as politicas econémicas e ambientais do pais (Soares; Ximenes, 2024).

O mercado internacional impde requisitos cada vez mais rigorosos
aos produtos que importa, exigindo carne de alta qualidade e praticas
produtivas que atendam aos padrdes de rastreabilidade, sanidade e sus-
tentabilidade ambiental. A demanda por carne bovina de animais jovens
do mercado chinés vem forgcando os pecuaristas brasileiros a adaptarem
sua produgdo. Certificagdes sanitdrias e de origem passaram a ser in-
dispensaveis para garantir o acesso a esses mercados, aumentando a
complexidade da cadeia produtiva e, por consequéncia, 0s custos opera-
cionais. Essas demandas exigem investimentos adicionais e representam
desafios para elevar o padrdo da produgéo nacional (Pires, 2024).
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Grafico 1 - Evolugdo da participagdo do agronegdécio no PIB brasileiro
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Fonte: Adaptado de CNA (2024).

O Grafico 1 demonstra a tendéncia de crescimento e a resiliéncia do
agronegécio brasileiro no decorrer da Ultima década, destacando-se es-
pecialmente em periodos de crise econdmica, como durante a pandemia
de covid-19 nos anos de 2020 e 2021. Nesse periodo, o setor apresentou
um aumento significativo em sua participagado no PIB, demonstrando sua
capacidade de adaptagdo e fortalecimento em momentos criticos, en-
quanto outros segmentos da economia enfrentavam retragdo. Observa-
se ainda o papel estratégico do agronegdcio para a geragdo de riqueza
no cenario econémico nacional, sendo responsavel por aproximadamente
um quarto do PIB brasileiro (CNA, 2024).

O Gréfico 2 apresenta, de forma especifica, a cadeia produtiva da
pecudria de corte e sua participagdo no PIB do agronegdcio brasileiro. Ao
analisar a ultima década, observa-se um crescimento gradual na partici-
pacédo percentual das exportagdes de carne bovina, que atingiram apro-
ximadamente um quinto do total das commodities exportadas pelo setor.
Esse desempenho evidencia a relevancia estratégica da proteina animal
bovina para o agronegdcio nacional, consolidando o Brasil como um dos
principais players globais no mercado de carnes (Galle, et al. 2020). Mais
uma vez, percebe-se que a bovinocultura tem se posicionado como uma
das principais atividades geradoras de divisas para o pais, beneficiada
pelo aumento da demanda internacional e pelo alinhamento as exigéncias
dos mercados compradores, além de atender a demandas crescentes no
mercado interno pelo volume de produgéao e pela qualidade da carne.
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Grafico 2 - Bovinocultura no PIB do agronegdcio brasileiro nos ultimos dez anos
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O sistema de produgéo brasileiro sofreu transformagdes importan-
tes. Técnicas avangadas — como a integragao lavoura-pecudria, melhorias
na nutricdo animal e a implementacao de tecnologias de rastreabilidade
- tém sido adotadas para assegurar a origem e qualidade da carne. O
uso de insumos de maior qualidade e praticas de manejo que priorizam
0 bem-estar animal e a sustentabilidade ambiental tornaram-se funda-
mentais. Essas mudangas implicam aumento de custos e necessidade
de capacitagdo técnica, elevando o nivel de profissionalizagdo do setor
(Monteiro; Conceicéo, 2024).

A rastreabilidade, por exemplo, permite que cada etapa do processo
seja monitorada, aumentando a transparéncia para os importadores, mas
requer infraestrutura e investimentos adicionais. Embora essas adapta-
¢des imponham desafios aos produtores, elas contribuem para o fortale-
cimento da competitividade brasileira no mercado global de carne bovina,
alinhando-se as novas demandas internacionais e ampliando o potencial
de exportagdo. A profissionalizagdo da pecuaria e o potencial de fatura-
mento elevado com as exportagdes é o argumento mais convincente para
que os produtores incorporem tecnologia e boas praticas de produgéo
(Melotti, 2023).

As mudangas na bovinocultura de corte no Brasil, motivadas pelas
demandas internacionais em termos de volume e qualidade, incluem a in-
tensificagdo da produgdo e a adogado de praticas mais eficientes. O cres-
cimento do rebanho em confinamento tem sido uma estratégia essencial
para melhorar a eficiéncia produtiva, enquanto o uso da suplementagao

mn7
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alimentar eleva a rentabilidade do sistema. Além disso, os investimentos
continuos no setor agropecuario tém fomentado a adogao de tecnologias
e praticas inovadoras, contribuindo para o aumento da competitividade
brasileira no mercado global (Araujo, 2024).

Reconhecido como o segundo maior produtor global de carne bovi-
na, atras apenas dos Estados Unidos, o Brasil se destaca pela qualidade
e quantidade de carne exportada, atraindo mercados exigentes, como o
europeu e o asiatico. A localizag&o tropical do pais oferece condigdes
climaticas favoraveis para a produgao durante todo o ano, possibilitando
0 uso de sistemas produtivos intensivos e integrados. Essa abordagem
reduz a necessidade de expansdo de areas de pastagem, promovendo
maior sustentabilidade no setor e fortalecendo a posi¢gdo do Brasil como
lider na bovinocultura mundial (Soares; Ximenes, 2024).

2.2 Inovagdes na cadeia produtiva

Silva et al. (2023) propdem a adogdo de elementos da economia
austriaca, como framework, para agregar eficacia e sustentabilidade ao
empreendedor. O ponto de partida para o empreendedor do agronegdcio
estd nas causas primarias, ancoradas no individualismo metodoldgico e
na agdo praxeoldgica. O produtor é visto como um agente racional que,
por meio de decisdes intencionais, busca otimizar recursos e alcangar
os padrdes de qualidade, precocidade e sustentabilidade exigidos pelo
mercado chinés.

Esse processo exige que o empreendedor adote a criagdo intensiva e
o confinamento como estratégias centrais, conciliando eficiéncia produtiva
com a necessidade de atender aos padrbes de qualidade e reduzir os im-
pactos ambientais. As decisdes sobre nutrigdo balanceada, rastreabilidade
do gado e gestdo otimizada de tempo e recursos sdo tomadas de forma
intencional, guiadas por conhecimentos tacitos acumulados, criatividade e
uma constante reavaliag3o das escalas de valor (Mendes et al., 2024).

Os efeitos dessas decisdes, conforme apontado na Figura 1, re-
fletem-se nas expectativas e escalas de valor do empreendedor, que
devem priorizar aspectos como a qualidade da carne, a sustentabilidade
e a eficiéncia produtiva. O conhecimento tacito, essencial na economia
austriaca, é aplicado para integrar de forma eficaz os diferentes elos
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da cadeia produtiva, garantindo suprimentos nutritivos, medicamentos,
tecnologia e logistica adequados as necessidades especificas (Cardoso;
Nogueira, 2021).

A rastreabilidade, desde a matriz reprodutiva até o menor, exige
criatividade para a implementagao de solugdes inovadoras que atendam
aos padrdes internacionais. Esse processo exige flexibilidade para se
ajustar as mudancgas no mercado, bem como a evolugao das exigéncias
dos consumidores e reguladores nacionais e internacionais (Loguercio;

Amaral; Lampert, 2023).

Figura 3 - Framework para adogao de elementos da economia austriaca
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Fonte: Silva et al. (2023).

No nivel macroecondmico, os desequilibrios e as mudangas nos
mercados sdo influenciados por decisdes tomadas nas esferas anteriores.
O empreendedor do agronegdcio opera em um ambiente de transforma-
¢des constantes, no qual as flutuagdes na demanda, alteragdes nas regu-
lamentagdes ambientais e pressdes por praticas sustentadveis criam opor-
tunidades e desafios. Ao aplicar métodos analiticos compostos positivos

e genéticos causais, o empreendedor pode mapear a interdependéncia
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entre decisdes individuais e tendéncias de mercado, ajustando sua estra-
tégia para maximizar vantagens competitivas.

Assim, o quadro analitico inspirado na economia austriaca é propos-
to por Silva et al. (2023) como estratégia para alinhamento de agdes indi-
viduais, gestdo integrada da cadeia produtiva e adaptagdo as mudangas
macroecondmicas, o que pode garantir eficiéncia na produgdo de carne
bovina para exportagéo.

Com base nesse framework, observa-se que a cadeia produtiva de
carne bovina no Brasil estd sendo forgada a ajustar sua pratica. A pe-
cuaria de corte para exportagdo no Brasil tem passado por ajustes para
atender as exigéncias dos mercados internacionais e manter a competi-
tividade global. Um dos principais avangos esta na pesquisa em genéti-
ca e melhoramento do rebanho, permitindo a produgdo de animais mais
precoces, adaptados a sistemas intensivos e com maior rendimento de
carcaga (Pires, 2024).

Paralelamente, a migragcéo de sistemas extensivos para intensivos
tem promovido a redugdo no tamanho das propriedades e o aumento da
produtividade, otimizando o uso do solo e dos recursos naturais. Essa
transformacgao se torna possivel gragas a incorporagdo de novas tecno-
logias para manejo, nutrigdo e saude do gado, bem como ampliagdo do
sistema de confinamento, que otimiza o controle sobre o desempenho
dos animais e a padronizagdo da carne produzida (Angeli, 2018).

Outras mudangas incluem a valorizagdo do capital intelectual no
agronegécio — por meio da qualificagdo dos trabalhadores, da melhoria
dos salarios e das condi¢des de trabalho — e na adogdo de praticas de
gestdo ambiental, essenciais para garantir a sustentabilidade da ativida-
de. A proximidade estratégica entre os centros de produgao de ragdo e os
criadores de gado tem reduzido custos logisticos e otimizado a integragado
da cadeia produtiva. Investimentos em infraestrutura logistica e intensiva
atuagao de organismos reguladores buscam assegurar o cumprimento de
padrdes de qualidade, o que valoriza o produto brasileiro no mercado in-
ternacional (Holcombe, 2020).

Os conceitos de VBR aplicados a produgao de carne bovina para ex-
portagado envolvem, portanto, diversos elementos do framework proposto
por Silva et al. (2023). O agronegdcio deixou de ser uma atividade de
fazendeiros que herdaram terras para se tornar uma atividade econémica
empresarial, gerida por empresas que nem sempre investem na aquisi¢do
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de terras. A légica industrial urbana se aplica ao agronegécio: o foco esta
na atividade primaria, ou seja, produzir carne com eficiéncia e qualidade,
adotando as melhores praticas com profissionalismo e intencionalidade
(Andrade; Reis; Abe, 2020).

3 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo aponta as transformag¢des em curso na cadeia pro-
dutiva da bovinocultura de corte no Brasil, com énfase na produgéo voltada
para exportacgdo. Foi evidenciada a relevancia de um framework analitico
para verificar as exigéncias internacionais e as transformagdes do agro-
negdcio brasileiro, especialmente para atender as demandas do mercado
chinés, importante importador de carne bovina brasileira. A andlise desse
framework permitiu compreender a necessidade de ajustes estratégicos
e operacionais que combinem sustentabilidade, precocidade e eficiéncia
produtiva, alinhando o agronegdcio brasileiro as dindmicas globais.

Entre os pontos positivos do estudo, destaca-se a capacidade do
Brasil de responder as demandas externas por meio de inovagdes tec-
noldgicas e praticas produtivas mais eficientes. A migragdo de sistemas
extensivos para intensivos, a criagdo em confinamento e o uso de suple-
mentagao nutricional elevaram a produtividade e a qualidade da carne,
posicionando o Brasil como lider no mercado global. Além disso, investi-
mentos em pesquisa genética, rastreabilidade e integragdo logistica tém
contribuido para atender as rigidas exigéncias de mercados internacio-
nais, consolidando a bovinocultura como um pilar estratégico do agrone-
gdcio nacional.

Por outro lado, desafios importantes foram identificados. A intensi-
ficagdo da producéo eleva os custos, o que pode dificultar a adesao de
pequenos e médios produtores as novas praticas. Além disso, a depen-
déncia de insumos importados, como aditivos e tecnologias, aumenta a
vulnerabilidade econémica do setor. A gestdo ambiental, embora esteja
avangando, ainda enfrenta criticas relacionadas a expanséo de areas de
pastagem em regides sensiveis, como o Cerrado e a Amazonia, exigindo
esforgos para garantir a sustentabilidade integral da produgéo.

O framework proposto demonstrou a relevancia do individualismo
metodoldgico e da agdo praxeoldgica para as demandas especificas da
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cadeia produtiva bovina, além de permitir uma abordagem estruturada
para andlise e tomada de decisdo. O estudo aponta como os empreende-
dores podem buscar eficiéncia produtiva e sustentabilidade, benefician-
do-se do potencial de mercados internacionais. Essa ferramenta analitica
é util para lidar com as incertezas e os desequilibrios inerentes a um am-
biente global competitivo e em constante transformacgao.

As mudangas observadas no agronegdcio brasileiro refletem o im-
pacto das exigéncias do mercado chinés, que tem impulsionado a busca
por inovagao e exceléncia na produgdo. A China, como o maior importa-
dor de carne bovina brasileira, orienta padrdes de qualidade e rastreabi-
lidade e apresenta demanda especifica por carne de novilhos precoces,
ampliando a responsabilidade do setor. A intensificacdo dos sistemas
produtivos e o fortalecimento das cadeias logisticas destacam a capaci-
dade adaptativa do agronegdcio, o que evidencia um cenario positivo no
comércio global.

Por conseguinte, foi possivel destacar a importéncia estratégica da
bovinocultura de corte para o desenvolvimento do agronegdcio brasileiro.
A adogédo de praticas modernas e sustentaveis, alinhadas as demandas in-
ternacionais, possibilita ao setor consolidar sua posi¢do no mercado global,
gerando valor econémico e social. O framework analitico apresentado ser-
ve como guia para identificar as decisdes fundamentadas relevantes para
que o Brasil continue sendo um protagonista na produgao de carne bovina
de qualidade, capaz de atender as exigéncias dos importadores e do mer-
cado interno, bem como as necessidades de sustentabilidade global.
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APRESENTACAO DO CASO

O caso da Fazenda Conforto

A propriedade agricola em analise, um empreendimento de
12.000 hectares, localizada em Nova Crixas, estado de Goias,
constitui um caso de escalabilidade operacional na produgéo in-
tensiva de carne bovina. Geograficamente posicionada préximo
a bacia do Rio Araguaia e com acesso pela rodovia GO-164 -
popularmente conhecida como “Estrada dos Bois” por causa do
seu histérico papel logistico na pecudria regional —, a fazenda
passou por transformagdes significativas apds a implementagao
de sistemas de confinamento em 2006. As operagdes iniciaram-
-se com capacidade para 3.500 cabegas de gado; no entanto,
por meio de inovagdes operacionais sistematicas, o empreen-
dimento atingiu mais de 160 mil cabegas confinadas até 2022.
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Com um volume acumulado de 1,25 milhdo de bovinos abatidos
ao longo de 23 anos, a propriedade consolida-se como refe-
réncia em intensificagdo sustentdvel no agronegdcio brasileiro
(Meira; Castilho; Oliveira, 2024).

A fazenda conseguiu escalar sua produtividade por adotar
a gestdo baseada em recursos (VBR), identificando, desenvol-
vendo e explorando de forma estratégica seus ativos tangiveis
e intangiveis. Um dos principais recursos é o conhecimento téc-
nico e a experiéncia acumulada durante mais de duas décadas,
conduzidos por uma equipe altamente qualificada e focada em
resultados. A capacitagdo continua da mao de obra, o investi-
mento em liderangas internas e o uso de tecnologia de ponta
fortalecem a base de competéncias organizacionais, criando um
diferencial competitivo sustentavel para o empreendimento.

0 e y s £
Figura 1 - A fazenda apresenta um dos maiores confinamentos do pais
Fonte: Conhega [...] (2023).

Outro recurso fundamental é a infraestrutura produtiva
instalada, especialmente o sistema de confinamento, com ca-
pacidade para 160 mil bois por ano. A estrutura fisica e logistica
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da fazenda, aliada a integracdo lavoura-pecuaria-pasto-confina-
mento, permite o uso eficiente do solo, da dgua e dos insumos,
maximizando o ganho de peso dos animais e garantindo produti-
vidade por hectare acima da média nacional. O uso de areas irri-
gadas, rotagao de culturas e adubagao controlada sdo exemplos
de como os recursos naturais também sao geridos estrategica-

cl

mente para produzir valor (Meira; Castilho; Oliveira, 2024).

Além disso, a fazenda transformou a gestédo da informagao
em um recurso central. A digitalizagdo dos processos de alimen-
tagdo, pesagem e controle sanitario permite a rastreabilidade, a
tomada de decisdes em tempo real e a conformidade com exi-
géncias internacionais, como as do mercado chinés. Esses di-
ferenciais competitivos, conhecimento técnico, infraestrutura
produtiva e sistemas de informagao sdo recursos valiosos, raros,
dificeis de imitar e organizados de forma a manter o desempenho
superior da fazenda, exatamente como propde a teoria da VBR.

Fatores que levaram ao crescimento e a
produtividade

A evolugdo da fazenda resulta tanto em vantagens geo-
graficas estratégicas quanto na adogao progressiva de interven-
coes tecnoldgicas, reforgando seu papel como um nucleo critico
para atender a demanda global por proteinas e, ao mesmo tem-
po, otimizando a eficiéncia produtiva em ecossistemas tropicais.
Esses indicadores destacam sua relevancia como modelo para
analisar a intersecgao entre logistica, economia de escala e pra-
ticas sustentaveis em sistemas contemporaneos de produgao
de carne bovina em larga escala. Percebe-se no relato que a
VBR adotada pelo empreendimento resultou no aumento de pro-
ducédo e na adequacgao aos padrdes exigidos para exportagdo de
carne bovina.
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A Fazenda Conforto transformou seu sistema de confina-
mento ao integrar tecnologia e inovagao em todos 0s processos
produtivos. Inicialmente, o sistema era manual e, consequente-
mente, sujeito a erros operacionais. No entanto, o controle do
confinamento foi digitalizado, passando a utilizar sistemas auto-
matizados para a gestdo de nutrigdo, pesagem, salide e desem-
penho dos animais. Além disso, aplicativos com acesso remoto
permitem o monitoramento em tempo real das atividades, garan-
tindo maior precisédo na alimentagéo e no manejo dos bois. Essa
digitalizagdo reduziu falhas humanas, aumentou a eficiéncia
operacional e proporcionou dados estratégicos para a tomada
de decisdo (Conhega [...], 2023).

Ademais, a fazenda também investe continuamente em
sistemas tecnoldgicos de alta performance para otimizar o ga-
nho de peso e reduzir o tempo de engorda. O uso de softwares
de formulagéo de dietas, sensores de ambiente, controles de
cocho e integragdo com sistemas de rastreabilidade atendem as
exigéncias sanitarias e de bem-estar animal. A inovagdo também
se estende a logistica interna do confinamento, com o uso de
equipamentos modernos para distribuicdo de ragdo e monito-
ramento de lotes. Essa cultura de inovagéao aplicada ao confina-
mento resulta em maior produtividade, consisténcia nos resulta-
dos e competitividade no mercado internacional, especialmente
na exportacao de carne premium.

A Fazenda Conforto adota uma estratégia de sustentabili-
dade ambiental ao integrar lavoura, pecuaria, pasto e confina-
mento em um sistema altamente produtivo e eficiente. Essa in-
tegragao permite o uso rotativo e intensivo do solo, promovendo
maior aproveitamento das dreas cultivadas, redugao de desper-
dicios e equilibrio na reposigdo de nutrientes. A produgado em
areas irrigadas viabiliza até trés safras por ano em um mesmo
pivd — soja, milho e capim —, o que favorece a renovagao da ma-
téria organica do solo, melhora sua estrutura fisica e reduz a ne-
cessidade de abertura de novas areas. A preservagao de 2.408
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hectares como reserva legal também demonstra o compromisso
da fazenda com a conservagao ambiental (Conhega [...], 2023).

Ao empregar técnicas como adubagao controlada, rotagao
de culturas, uso de pasto rotacionado e manejo eficiente da for-
ragem, a fazenda alcanga indices excepcionais de produtivida-
de por hectare, com expectativa de até 130 arrobas/ha/ano. O

cl

confinamento 100% na fase de terminagao permite concentrar
0s ganhos de peso sem sobrecarregar as pastagens, enquanto
a recria em modalidades como o pasto intensivo otimiza o uso
da terra ao longo do ano. Isso evidencia que é possivel unir sus-
tentabilidade ambiental a alta performance produtiva, utilizando
o solo com responsabilidade e eficiéncia. Esse caso demons-
tra que sustentabilidade ndo consiste em simplesmente cumprir
normas e requisitos dos importadores, mas sim em agregar valor
e produtividade ao negdcio.

Efeitos pragmaticos da gestao estratégica

A Fazenda Conforto transformou os conceitos de susten-
tabilidade e VBR em valor agregado ao estruturar um modelo de
producdo que combina eficiéncia, responsabilidade ambiental
e diferenciais competitivos duradouros. Por meio da integragao
lavoura-pecudria e do uso intensivo de tecnologias agricolas, a
fazenda elevou a produtividade do solo sem comprometer sua
fertilidade, maximizando a produgado de arrobas por hectare. O
investimento continuo em recursos internos, como mao de obra
qualificada, sistemas de controle digital e inovagdo em manejo
nutricional, garantiu maior controle sobre os processos, redu-
cdo de desperdicios e aumento da rentabilidade, transforman-
do ativos estratégicos em vantagem competitiva sustentavel
(Conhega [...], 2023).

Esse modelo integrado e eficiente também permitiu que
a Fazenda Conforto atendesse as rigorosas exigéncias do
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mercado internacional, com destaque para a China, principal
importador da carne bovina brasileira. A rastreabilidade dos ani-
mais, a auséncia de promotores hormonais, o bem-estar animal,
o controle sanitario rigoroso e a capacidade de realizar abates
precoces séo critérios fundamentais para o chamado Boi China.
Ao alinhar seus processos produtivos com essas normas inter-
nacionais, a fazenda agregou valor ao seu produto e conquistou
acesso a mercados mais exigentes e lucrativos. Assim, a susten-
tabilidade e a gestdo baseada em recursos se consolidam como
pilares que geram produtividade, reputagéo e oportunidades co-
merciais em escala global (Bertoldo, 2024).
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1 GESTAO ESTRATEGICA NA AREA COMERCIAL

O agronegécio brasileiro apresenta uma série de cadeias produtivas
e setores bem-sucedidos em termos de produtividade, produgéo, gera-
Gao de riqueza e empregos. No Centro-Oeste ndo é diferente. InUmeras
cadeias produtivas apresentam relevancia, como soja, milho, algodao,
pecudria bovina e florestamento. Além da relevancia dentro da porteira,
como chamamos o elo de produg&o, observamos varias empresas emer-
gindo antes ou depois da porteira, ou seja, empresas que fornecem solu-
¢Bes em insumos, industrializam produgao ou fazem a comercializagao.

Um dos aspectos que possibilita que as empresas aproveitem as
oportunidades setoriais e os momentos macroecondmicos favoraveis é
a gestado estratégica. A gestdo estratégica consiste no processo de pla-
nejar, executar e monitorar a¢gdes voltadas ao alcance dos objetivos de
longo prazo da organizagdo, com base em uma andlise aprofundada dos
ambientes interno e externo.

A drea comercial, especificamente, ocupa uma posigdo central na
estratégia empresarial por ser responsavel pela conversdo de valor em
resultados financeiros. Sua atuagdo vai além da simples venda de pro-
dutos; ela representa a interface da empresa com o mercado, exigindo
inteligéncia de dados, clareza de metas, segmentagdo assertiva e equipes
bem-preparadas. A eficacia comercial impacta diretamente a rentabilida-
de, o posicionamento competitivo e a fidelizagao dos clientes.

Neste capitulo, exploraremos os fundamentos da gestao estratégica
aplicada a drea comercial com foco no agronegécio, apresentando me-
todologias, ferramentas e boas praticas para orientar profissionais e em-
presas no aprimoramento de sua performance comercial. Como forma de
conexdo com a realidade do Centro-Oeste, serd apresentado o caso da
Agro Amazonia, empresa referéncia em solugdes comerciais e fidelizagao
de clientes no setor agropecuario brasileiro.

2 ETAPAS DA GESTAO ESTRATEGICA COMERCIAL

A capacidade de exercer uma boa gestdo estratégica na area co-
mercial é determinante para o sucesso de um negdcio. A importancia da
gestdo comercial nas organizagdes é respaldada por estudos recentes,



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

que demonstram seu impacto direto na performance e competitividade.
Segundo a McKinsey e Company (2023), empresas com gestdo comer-
cial estruturada podem aumentar em até 20% sua receita ao alinhar me-
tas, segmentacao e indicadores. No agronegdcio, a ABMRA (2023) iden-
tificou que 74% das empresas que adotaram segmentacdo e Customer
Relationship Management (CRM) observaram ganhos expressivos em
eficiéncia. J& a Salesforce Research (2025) aponta que o uso de perfis
de cliente ideal (ICP) pode reduzir o custo de aquisigdo de clientes em até
40%. Esses dados reforgam que, no contexto agroindustrial, a gestdo co-
mercial ndo é apenas uma fungdo operacional, mas um fator estratégico
essencial para o crescimento sustentavel.

A gestdo estratégica na area comercial de uma organizagédo envol-
ve diferentes etapas que se relacionam e sdo interdependentes. Ela de-
pende da gestdo estratégica geral, mas, nesse contexto, aprofundaremos
em alguns elementos que consideramos determinantes para a melhoria da
competividade das empresas no agronegocio. Dentre essas, destacamos a
definigdo do Perfil de Cliente Ideal (ICP) e 0 acompanhamento por meio de
indicadores. Na Figura 1, observa-se o resumo das etapas sugeridas para
implementar a gestdo estratégica em uma organizagdo do agronegdcio.

Figura 1 - Etapas da gestao estratégica na drea comercial
% Diagnéstico da situagao atual

* Definicao de objetivos estratégicos

* Segmentagao de Mercado e Perfil de Cliente Ideal (ICP)
* Desdobramento do Planejamento Comercial

% Estruturagao da Equipe Comercial

* Acompanhamento de Indicadores

* Feedback e melhoria continua
Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

A seguir, detalhamos algumas dessas etapas, com a descri¢gdo dos
pontos relevantes e das metodologias para que os profissionais possam
utiliza-las de maneira aplicada.
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2.1 Diagndstico da situacao atual

O objetivo dessa etapa é compreender com clareza o cenario atual da
area comercial, identificando os pontos fortes e fracos internos, assim como
os fatores externos que oferecem oportunidades ou representam riscos.
Aqui vale destacar que, para a analise das oportunidades e ameagas (am-
biente externo), é importante manter vinculada a andlise macro da empresa.
N&o faz sentido observar de maneira isolada a drea comercial. A andlise am-
biental fornecera subsidios para aplicar a gestdo estratégica. Na Figura 2,
visualizam-se as perguntas-chave que podem ser feitas por tomadores de
decisdo das empresas para conduzir esse processo.

Figura 2 - Andlise SWOT para verificagao estratégica na drea comercial
FORGCAS (STRENGTHS)

* Quais sdo os diferenciais da equipe
comercial (ex.: experiéncia, relaciona-
mento com clientes, conhecimento do
produto)?

“* Quais recursos a area possui que pro-
porcionam vantagem competitiva (ex.:
CRM eficiente, ferramentas de B, pro-
cessos bem definidos)?

AMEACAS (THREATS)

* Quais fatores externos podem impac-
tar negativamente (ex.: concorréncia
agressiva, instabilidade econdémica, mu-
dancas regulatorias)?

* Riscos tecnoldgicos ou de dependéncia
de grandes contas?

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

Além da matriz apresentada acima, pode-se analisar alguns indicado-
res da drea comercial para fazer esse diagndstico. A seguir, apresentamos
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os indicadores mais comuns utilizados na area comercial e de vendas.
Esses indicadores ajudam a mensurar o desempenho do negdcio.

* Volume de vendas: total de vendas por periodo, por canal e por
vendedor.

* Taxa de conversao: nimero de leads convertidos em clientes vs.
total de leads gerados.

* Ticket médio: valor médio por venda - recurso importante para
avaliar estratégias de upsell/cross-sell.

* Ciclo de vendas: tempo médio do primeiro contato até o
fechamento do negdcio.

* Churn rate: taxa de cancelamento ou perda de clientes,
fundamental em vendas recorrentes.

% Custo de Aquisicdo de Clientes (CAC): custo médio para
conquistar um novo cliente.

* Lifetime Value (LTV): valor estimado que um cliente gera ao longo
da sua relacao com a empresa.

Apds o diagndstico estratégico realizado com a matriz SWOT, uma
abordagem eficaz para organizar a execugao e evolugdo das agdes comer-
ciais é a aplicagdo do ciclo PDCA, que significa Plan (Planejar), Do (Executar),
Check (Verificar) e Act (Agir) (Figura 3). Essa metodologia contribui para a
gestdo estruturada e continua da melhoria dos processos, garantindo que as
estratégias comerciais definidas com base no diagndstico sejam implemen-
tadas com clareza e monitoradas com regularidade. No agronegdcio, onde
varidveis externas como clima, mercado e comportamento do produtor rural
impactam diretamente os resultados, a légica do PDCA torna-se uma aliada
essencial para a adaptabilidade e a eficacia comercial.
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Figura 3 - Ciclo PDCA para gestéo estratégica comercial

Planejar Agir ou Ajustar
* |dentificar o problema; * Tratar desvios;
* Analisar o problema; * Entender o negdcio;
* Elaborar plano de agao. * Reavaliar processos.

P A

<

D
Fazer (Do) Checar
* Executar plano de acao; * Coletar informagoes;
* Treinar colaboradores; * Comparar resultados;
* Supervisionar execugéo. * Interpretar dados.

Fonte: Elaborada pelos autores (2025).

A etapa de Planejamento (Plan) consiste em desdobrar os dados do
diagndstico em metas, planos de acéo e definicdo de indicadores. E nesse
momento que se estruturam os objetivos comerciais, os canais de ven-
da prioritdrios, os perfis de clientes mais promissores e as abordagens
consultivas que serdo utilizadas. J& a etapa de Execugdo (Do) envolve
colocar esse plano em pratica por meio da atuagao coordenada da equipe
comercial, da aplicagao das ferramentas de CRM, da implementagao das
campanhas e do acompanhamento das visitas técnicas ou consultivas.

Na fase de Verificagdo (Check), os resultados obtidos sdo analisa-
dos a luz dos indicadores definidos no planejamento. Essa analise per-
mite identificar falhas, desvios e oportunidades nao previstas, abrindo
espacgo para a etapa de Agao (Act), em que se propde ajustes, corregoes
e melhorias continuas. A adogao ciclica do PDCA fortalece a cultura da
disciplina operacional, promove o aprendizado coletivo e potencializa
os resultados da gestdo estratégica comercial. Para empresas do agro-
negocio que enfrentam ciclos sazonais e alta competitividade, o PDCA
oferece um modelo pratico para transformar diagndstico em resultado e
estratégia em agao.
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2.2 Definigao de objetivos estratégicos para a
area comercial

Essa etapa é central no planejamento estratégico, pois define o que
a area comercial quer alcangar e para onde os esforgos da equipe de-
vem ser direcionados. Ela conecta o diagndstico da realidade atual com
os resultados desejados para o futuro. A drea comercial deve contribuir
diretamente com os objetivos estratégicos da organizagdo. Isso garante
coesdo e evita esforgos isolados.

Exemplos praticos de objetivos estratégicos:

* Se a empresa pretende expandir sua participagdo de mercado, a
area comercial pode assumir a meta de abrir operagdes em trés
novas pragas regionais até o final do ano.

% Se o foco corporativo é aumentar a lucratividade, a drea comercial
pode definir como objetivos o crescimento de 15% no ticket médio
e o incremento de 10% na margem liquida das vendas por meio de
um mix de produtos de maior valor agregado.

% Em cendrios de baixa fidelizagdo, um objetivo estratégico pode ser
aumentar a taxa de recompra em 25% por meio de programas de
relacionamento e CRM.

2.3 Segmentacao de mercado e ICP

Essa etapa é fundamental para garantir que os esforgos comerciais
estejam direcionados aos publicos com maior potencial de conversao, fi-
delizagdo e rentabilidade. Nesse caso, o objetivo é identificar, categorizar
e priorizar os diferentes segmentos de mercado e definir claramente o ICP
para orientar as estratégias de prospecg¢ao, comunicagdo e vendas.

A segmentagdo de mercado permite apresentar planos estratégicos
de mercado que precisam atender a alguns critérios, como comporta-
mento diferente e projetabilidade (DeSarbo; DeSarbo, 2003). A projetabi-
lidade refere-se a necessidade de os resultados da segmentacao serem
projetaveis para todo o mercado desejado (Wedel; Kamakura, 2000). A
seguir, apresentamos algumas dicas para esse processo.
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Definicao de segmentos

Critérios de segmentacgéao:

* Demograficos: idade, sexo, localizagdo geografica, renda.

% Firmograficos (para B2B): setor, porte da empresa, nimero de
funcionarios, faturamento.

% Comportamentais: habitos de consumo, uso de produtos,
sensibilidade a preco.

% Psicograficos: valores, estilo de vida, motivacdes.

Priorizagdo de segmentos:

% Tamanho do mercado

* Facilidade de acesso

% Rentabilidade potencial

% Grau de aderéncia ao produto/servigo
% Ciclo de vendas

Outra metodologia fundamental no processo de gestao estratégica de
vendas € a identificagdo do cliente ideal, também conhecida como definigdo
do Perfil de Cliente Ideal, ou Ideal Customer Profile (ICP). O ICP é uma tra-
dugdo numérica que classifica e gera a oportunidade de priorizar os clientes
que estdo no funil de prospecgéo do marketing (Vasconcelos; Peixoto, 2021).

O cliente ideal é aquele que apresenta o problema exato que a so-
lugdo da empresa resolve, tem poder de decisdo, demonstra maior pro-
pensdo a compra e tende a estabelecer uma relagdo mais duradoura com
a marca. Esse perfil representa o tipo de cliente que gera mais valor para
0 negécio, tanto em termos de receita quanto em potencial de recomen-
dagdo e crescimento conjunto. Ao compreender profundamente quem
é esse cliente, a empresa pode direcionar melhor suas estratégias de
marketing, vendas e atendimento, otimizando recursos e aumentando a
efetividade das agdes comerciais.

A definigdo do ICP é uma estratégia importante para aumentar a
eficacia em vendas. Diferentes carteiras de clientes podem e devem ter
andlises distintas para a identificagdo do cliente ideal, ja que regides ou
mercados diferentes apresentam singularidades proprias. Esse cliente
ideal precisa alcangar alguns critérios minimos para que o atendimento
por parte da empresa seja valido: potencial de consumo, disponibilidade
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de crédito, adesdo a novas tecnologias, capacidade logistica e outros in-
dicadores que devem fazer sentido para cada segmento.

Nesse contexto, devem ser considerados ndo somente o valor de uma
possivel primeira venda, mas também o potencial do cliente, tendo em vista
a adesdo em todos 0s seus negdcios e a recorréncia de recompra. Para
novos negdcios que necessitam trabalhar a prospecgao, essa é uma ferra-
menta que precisa constar no plano de negdcios, a fim de direcionar toda a
engrenagem que envolve as dreas industrial, marketing e comercial.

Focar em clientes considerados ideais também é uma forma de re-
duzir custos e otimizar a for¢a de vendas. Cada colaborador da area co-
mercial traz um 6nus financeiro ligado a valores que sédo alocados em
remuneragao e beneficios, despesas legais, despesas com transporte,
entre outros. Entender esses custos é fundamental para formar equipes
de alto rendimento. Uma das definigdes principais é calcular quanto custa
cada visita ou atendimento. Nesse custo entram todas os valores que en-
volvem a manutengdo de cada um dos colaboradores da area comercial
no periodo de um més, rateados por quantos atendimentos sdo vidveis
ou desejados no mesmo periodo e qual o ticket médio esperado desse
grupo de clientes. Clientes que ndo tém capacidade de suportar o minimo
desejado de consumo devem ser direcionados a outras modalidades de
atendimento, por exemplo, de forma remota ou por meio de canais de dis-
tribuicdo — ou ainda serem eliminados da carteira. A seguir, apresentamos
um roteiro para a construgao do ICP.

Definigao do cliente ideal:

* Quem é o cliente que mais se beneficia da solugdo?
* Quem tem maior potencial de fidelizagdo?
* Quem gera mais valor com menor esforgo de aquisi¢do?

Elementos do ICP:
* Dados quantitativos: setor, tamanho da empresa, localizagao,
receita média.

* Dados qualitativos: desafios enfrentados, objetivos,
comportamentos de compra.

% Sinais de compra: presenga digital, investimentos anteriores em
solugdes similares, estagio de maturidade.
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Ferramentas de apoio:

* Mapa de empatia.

% Persona (embora seja mais usada no marketing, pode ajudar a
personalizar abordagens comerciais).

% Priorizar o cliente ideal também é uma forma eficaz de reduzir
custos e aumentar a produtividade da equipe comercial. Cada
colaborador da area comercial representa um custo fixo mensal,
que inclui salario, encargos, viagens, alimentagao, hospedagens e
ferramentas operacionais.

Assim, calcular o custo por atendimento e o ticket médio por perfil
de cliente é essencial para tomar decisées como:

% Redirecionar clientes de baixo potencial para canais digitais ou
distribuidores.

* Reconfigurar a carteira por zona, segmento ou capacidade de
recompra.

% Eliminar clientes ndo rentaveis, liberando a equipe para perfis com
melhor retorno.

2.4 Desdobramento do planejamento comercial

O planejamento comercial € uma das etapas mais decisivas da ges-
tdo estratégica, uma vez que define o caminho que a drea comercial se-
guird para alcangar os objetivos organizacionais. A partir da defini¢gdo
clara das metas globais da empresa, o planejamento comercial estrutura
as agdes, as abordagens, os métodos e os recursos que serdo utilizados
para atingir os resultados esperados de vendas, fidelizagao de clientes e
expansao de mercado.

Outro aspecto central é a escolha e estruturagdo dos canais de
venda. O planejamento deve contemplar a atuagdo em diferentes fren-
tes, como canais fisicos (lojas, representantes, pontos de atendimento),
canais digitais (e-commerce, redes sociais, aplicativos) e parcerias es-
tratégicas (distribuidores, franqueados, afiliados). O desafio é garantir
integragdo e coeréncia entre esses canais, promovendo uma experiéncia
fluida para o cliente — conceito conhecido como estratégia omnichannel.
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Também faz parte dessa etapa a estratégia de precificagao e posi-
cionamento. A definigdo de pregos deve considerar custos, margem es-
perada, valor percebido pelo cliente e comparativos com a concorréncia.
Além disso, a empresa precisa posicionar-se de forma clara no mercado
— seja como referéncia em prego, qualidade, atendimento ou inovagéo.
Esse posicionamento deve ser refletido em toda a comunicag&do comercial
e nas atitudes da equipe de vendas.

Por fim, o planejamento comercial precisa ser documentado, com-
partilhado com os times envolvidos e desdobrado em planos de agéo
mensuraveis, com metas, prazos e responsaveis. Essa clareza favorece o
alinhamento da equipe, melhora a tomada de decisdo e prepara o terreno
para as proximas etapas da gestao estratégica, como o acompanhamento
de KPI (Key Performance Indicator, ou Indicador-Chave de Desempenho)
e os ciclos de melhoria continua.

2.5 Estruturacao da equipe comercial

A etapa de estruturagdo da equipe comercial € um dos pilares da
gestdo estratégica. Trata-se da definicdo clara de papéis, competéncias
e dindmicas que vao sustentar a execugao eficiente da estratégia comer-
cial. Mais do que simplesmente contratar vendedores, essa fase envolve
desenhar uma estrutura organizacional alinhada aos objetivos de cresci-
mento da empresa, ao perfil dos clientes e a complexidade do processo
de vendas.

O ponto de partida é a definicdo das fungdes e especializagdes dentro
da equipe. Em modelos mais maduros, € comum a separagao entre as eta-
pas do funil comercial: pré-venda (SDR/BDR), responsavel por prospectar e
qualificagao de leads; venda (executivo de contas ou closer), encarregado
de apresentar a proposta e negociar; e pés-venda comercial (gerente de
contas), que atua na retengado e expansao da base de clientes. Essa divisdo
aumenta a produtividade, permitindo que cada profissional atue de forma
mais focada e com indicadores especificos para sua etapa.

Em seguida, é necessario estabelecer um perfil de competéncia para
cada fungdo, considerando tanto habilidades técnicas (como conheci-
mento de produto, uso de CRM, técnicas de vendas) quanto comporta-
mentais (negociagdo, escuta ativa, resiliéncia, orientagdo a metas). Com
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base nesse perfil, a selegdo, o treinamento e o desenvolvimento da equipe
devem ser planejados com intencionalidade, garantindo aderéncia a cul-
tura da empresa e ao processo comercial.

Outro aspecto essencial € o modelo de lideranga e gestdo de de-
sempenho. A estrutura deve prever lideres comerciais com capacidade de
orientar, acompanhar e desenvolver seus times. Esses lideres precisam
dominar KPIs, conduzir reunides de pipeline, dar feedbacks regulares e
promover um ambiente de alta performance e colaboragdo. No agrone-
gdcio, em razdo das especificidades do setor, a drea comercial precisa de
constante atualizagdo técnica.

o Gargalo no Agronegdcio: muitas empresas relatam desafios de reten-
¢ao de funciondrios na drea comercial. A rotatividade tem sido bastante
alta, em fungao de demanda por esses profissionais. Isso gera desafios
para as empresas do Agro, em razao de desafios para treinar e preparar
novos profissionais.

A definicdo de metas e incentivos é uma alavanca estratégica na
estruturagdo da equipe. As metas devem ser realistas, desafiadoras e
alinhadas ao plano estratégico da empresa, enquanto os incentivos, fi-
nanceiros ou nao, precisam estar claramente conectados ao desempenho
individual e coletivo. Estruturas de comissionamento bem desenhadas es-
timulam o foco em resultados e contribuem para a motivagao da equipe.

Por fim, essa etapa deve considerar a evolugao e a escalabilidade da
equipe. A medida que a empresa cresce, a estrutura comercial precisa ser
capaz de absorver novas demandas, nhovos mercados e novos produtos.
Para isso, é importante prever planos de carreira, trilhas de desenvolvi-
mento e indicadores de capacidade produtiva que sinalizem o momento
ideal para novas contratagdes ou ajustes organizacionais.
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2.6 Acompanhamento e Indicadores de
Desempenho (KPIs)

O acompanhamento continuo do desempenho comercial é essencial
para garantir que as agbes estejam alinhadas aos objetivos estratégicos e
possibilitar ajustes em tempo real. Essa etapa visa transformar dados em de-
cisdes, por meio de uma gestéo orientada por indicadores (KPIs) que per-
mitam mensurar a eficacia, eficiéncia e evolugdo das iniciativas comerciais.

Os indicadores sdo demonstra¢des quantitativas de um determinado
aspecto da realidade. Sdo ferramentas muito Uteis para comparar desem-
penhos e mensurar resultados. Os indicadores cumprem alguns papéis,
entre eles o de motivar os envolvidos para atingir os resultados esperados.

A definicdo dos KPIs deve estar diretamente conectada as metas
estabelecidas no planejamento estratégico e refletir os principais pilares
da operagdo comercial: prospecgéo, conversao, retengdo e crescimento.
E importante que os indicadores sejam SMART (especificos, mensuraveis,
alcancgaveis, relevantes e temporais) e acompanhados em ciclos regula-
res (semanal, quinzenal, mensal ou trimestral), com revisdes estratégicas
mais amplas no decorrer do ano. Destacamos alguns KPIs da drea comer-
cial que podem ser utilizados.

% Taxa de fechamento de propostas: reflete a eficiéncia da equipe
comercial na Ultima etapa do funil.

* Receita recorrente mensal (MRR) ou total: fundamental para
mensurar o crescimento e a estabilidade do negdcio.

* indice de recompra ou fidelizagdo: mostra o quanto a base de
clientes esta engajada.

% Performance individual e por equipe: permite identificar talentos,
necessidades de treinamento e ajustes de metas.

Além dos indicadores quantitativos, é essencial incorporar elemen-
tos qualitativos, como feedbacks da equipe de vendas, percepgdes dos
clientes e andlises da concorréncia. A combinagdo desses elementos
oferece uma visdo mais completa do cenario comercial. Para garantir um
acompanhamento eficaz, recomenda-se:

% Painéis de controle (dashboards): visuais, acessiveis e atualizados
em tempo real.
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% Rituais de gestdo: reunides de andlise com a equipe comercial
para debater os resultados, reconhecer conquistas e redirecionar
esforgos.

% Cultura de dados: promover o uso dos indicadores como ferramenta
de aprendizado e ndo apenas como cobranga.

Em resumo, o acompanhamento de KPIs é a ponte entre o planeja-
mento e os resultados. Ele permite avaliar se a estratégia esta funcionan-
do na pratica e impulsiona uma atuagdo comercial mais inteligente, agil e
orientada por resultados sustentaveis.

2.7 Feedback e melhoria continua

A Ultima etapa do ciclo de gestdo estratégica comercial ndo repre-
senta um ponto final, mas sim o inicio de um novo ciclo de evolugdo. O
foco estd em retroalimentar a estratégia com base em aprendizados, in-
sights do mercado e sugestdes das equipes, garantindo que o processo
comercial esteja sempre em movimento, acompanhando as mudangas no
comportamento dos clientes, no ambiente competitivo e nas tecnologias
disponiveis. O feedback deve ser institucionalizado como um processo
estruturado, vindo de diferentes fontes.

% Clientes: ouvir sistematicamente as percepgdes dos clientes sobre
a experiéncia de compra, atendimento, produto e relacionamento.
Ferramentas como Net Promoter Score (NPS), Customer
Satisfaction Score (CSAT) e entrevistas qualitativas ajudam a
capturar essas informacgdes.

* Equipe comercial: os vendedores e consultores estdo na linha de
frente e percebem rapidamente mudangas no mercado, objegdes
recorrentes e oportunidades de melhoria nos processos internos.
Assim, criar canais abertos para escuta e discussdo dessas
percepgdes é fundamental.

* Gestores e areas de apoio: o feedback interno contribui para o
alinhamento entre dreas, identifica gargalos na jornada do cliente
e corrige desalinhamentos entre marketing, produto e comercial.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo estratégica na area comercial do agronegdécio ndo deve ser
vista como um luxo ou diferencial, e sim como uma necessidade para em-
presas que desejam se manter competitivas em um mercado cada vez mais
dindmico e exigente. As sete etapas abordadas neste capitulo oferecem um
roteiro pratico e aplicavel, permitindo que organizagdes alinhem seus esfor-
Gos comerciais aos objetivos estratégicos do negdcio, a partir de uma base
sélida de dados, planejamento e execugdo estruturada. Ao compreender
melhor o cendrio atual, segmentar corretamente os mercados e definir um
ICP, as empresas tornam-se mais assertivas e eficientes em suas agdes.

Mais do que seguir modelos prontos, as organizagdes do agronegoé-
cio devem adaptar e evoluir suas praticas comerciais com base em sua
realidade, cultura e estratégias. A gestdo estratégica comercial ndo é um
evento pontual, mas sim um ciclo continuo de aprendizado, adaptagéo e
melhoria. Ao integrar planejamento, tecnologia, pessoas e inteligéncia de
dados, as empresas estardo mais preparadas para enfrentar os desafios
do setor e aproveitar as oportunidades de forma sustentdvel e orientada
por resultados.

A seguir, apresentaremos um exemplo de empresa com sede no
Centro-Oeste, que tem sua vantagem competitiva centrada na drea co-
mercial. O estudo de caso da Agro Amazdnia reforgara o fato de que uma
gestdo comercial robusta, sustentada por inteligéncia de mercado, uso
de tecnologias e foco na fidelizagao de clientes, é um fator-chave para o
crescimento sustentavel no setor. A atuagéo consultiva, somada a progra-
mas de relacionamento, como o Classe AA, evidencia que a construgéo
de valor ndo estd apenas na venda do produto, mas também no aprofun-
damento do relacionamento e no entendimento do que realmente importa
para o cliente. Essa abordagem contribui diretamente para a retengao, o
aumento do ticket médio e a recorréncia de vendas, impulsionando os
resultados da organizagédo como um todo.
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APRESENTACAO DO CASO

O caso escolhido para compor o capitulo e demostrar a
for¢a da agricultura no Centro-Oeste foi o da Agro Amazénia. A
empresa é uma das principais distribuidoras de insumos agro-
pecuarios do Brasil, com mais de 40 anos de atuagao no setor.
Fundada em 1983 em Cuiaba/MT, a empresa iniciou suas ati-
vidades focada na pecudria e, a partir de 1986, expandiu sua
atuagédo para a agricultura, oferecendo produtos e servigos para
culturas como soja, milho, arroz e algodao.

Em 2025, a Agro Amazédnia apresenta 70 filiais, distribuidas
em nove estados brasileiros, incluindo Mato Grosso, Rondénia,
Tocantins, Minas Gerais, Goias, Pard, Maranh3o, Bahia e S&o
Paulo. A empresa atende a mais de 35.000 clientes entre agricul-
tura e pecuaria, oferecendo um portfélio completo de produtos
de fabricantes nacionais e internacionais, além de assisténcia
técnica especializada. Possui ainda uma fabrica de fertilizan-
tes e um centro de pesquisa agricola com 52 hectares, para dar



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE 149

suporte aos servigos técnicos e de consultoria que presta aos
seus clientes.

O maior percentual do faturamento da empresa é resultado da
venda de servigos e produtos para soja e milho, mas também aten-
de ao setor de hortifruti e algoddo. Conta com mais de 450 agro-
nomos em seu time técnico, a fim de fortalecer o relacionamento
com os clientes. O principal esforco da empresa é o processo de

cl

transformar produtos em servigos, agregando valor a transagao.

As informagdes para construgdo do caso foram coleta-
das por meio de uma entrevista com o diretor presidente da
empresa, Roberto Motta, mediante videoconferéncia. Também
foram utilizados dados publicos e informativos disponibiliza-
dos pela companhia.

Segmentacao de mercado e clientes

A Agro Amazénia construiu, no decorrer dos anos, uma
sélida expertise no conhecimento do cliente e de suas particu-
laridades. Segundo o CEO entrevistado, o principal diferencial
competitivo no varejo de insumos agropecudrios reside na infor-
magao e no relacionamento com o cliente.

Conforme apresentado na metodologia deste capitulo, a
ferramenta de definigdo do ICP é central para a gestdo estratégi-
ca comercial da empresa. Para isso, a Agro Amazonia estruturou
uma geréncia de inteligéncia de mercado, responsavel por cole-
tar, analisar e gerar informagdes que orientam tanto a segmenta-
¢ao de mercados quanto o apoio operacional ao time de campo.

Entre as iniciativas de inteligéncia esta o desenvolvimento
da plataforma Xploraa, que analisa dados do sistema de gestédo
de clientes (CRM) e gera indicadores estratégicos de apoio a de-
cisdo. A empresa realiza segmentacdes de mercado por porte,
acesso a crédito e risco socioambiental dos clientes, com base
em dados preenchidos por consultores e clientes.
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Indicadores como indice de penetragéo no cliente (propor-
G¢ao de produtos comercializados em relagdo ao potencial total
do cliente) e indice de retengdo de clientes (percentual de clien-
tes mantidos em relagdo ao periodo anterior) sédo utilizados para
monitoramento da performance comercial.

A area comercial esta dividida em seis regionais, o que per-
mite uma analise detalhada por filial, por consultor de vendas,
por fornecedor, por cliente e por produto, garantindo diferentes
niveis de andlise para decisdes mais precisas. Essa divisdo per-
mite uma gestao levando em conta as particularidades do perfil
do cliente. Como reforgou o CEO da empresa: “o mais importante
é compreender de maneira profunda o negdcio e as dores do
cliente e customizar a solugéo para atender suas necessidades”.

Complementarmente, a empresa vem investindo em agri-
cultura digital. Em 2023, langou a plataforma IBI Agro Inteligéncia,
que integra dados de diversas fontes e facilita tanto o acom-
panhamento de clientes quanto o fornecimento de informagdes
para o setor de inteligéncia de mercado. O IBI é utilizado, inclu-
sive, para monitorar visitas técnicas aos clientes.

A partir da segmentagéo, as metas comerciais sdo esta-
belecidas de maneira especifica para cada ICP que a empresa
definiu. Por exemplo, para pequenos produtores com acesso a
crédito, a meta de vendas de fertilizantes pode ser de 40%; para
produtores sem acesso a crédito, a meta pode ser de 20%.

Fidelizagao do cliente

O trabalho da area comercial da Agro Amazdnia é forte-
mente orientado para a fidelizagdo dos clientes, reconhecendo
que um relacionamento duradouro e de confianga é essencial
para a sustentabilidade dos negdcios no agronegdcio. Conforme
destacado na entrevista com o CEO, o pds-venda bem execu-
tado é considerado o primeiro passo para garantir o sucesso da
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pré-venda da safra seguinte. Essa ldgica ciclica reforga a im-
portancia de manter um vinculo continuo e qualificado com os
produtores atendidos.

Para viabilizar esse modelo de relacionamento consultivo
e técnico, a empresa conta com um corpo técnico robusto, for-
mado por mais de 450 agronomos exclusivos, que atuam dire-
tamente com os clientes. Esses profissionais ndo apenas orien-
tam sobre o uso correto dos insumos, mas também ajudam a
interpretar dados agrondmicos, propor solugdes customizadas e
antecipar demandas, promovendo um acompanhamento técnico
préximo e constante.

Diante da ampliagéo de sua base de clientes e do aumento
da concorréncia no setor, a Agro Amazénia identificou a neces-
sidade de desenvolver uma estratégia de fidelizagdo mais es-
truturada e escaldvel. Assim, em 2024, foi criado o programa de
fidelidade Classe AA (Figura 1), voltado especialmente para agri-
cultores e pecuaristas que desejam otimizar seus investimentos
em insumos agropecudrios e obter vantagens adicionais por meio
de descontos progressivos em compras futuras (cashback).

\ClasseAA

Faca ja o seu cadastroe
aproveiteos henefiefsCls g

N
3 A 4 ; 3 P
Figura 1 -Imagem do site com o programa de fidelidade denominado Classe AA
desenvolvido pela empresa
Fonte: Classe [...] (2025).
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Além do cashback, o programa Classe AA oferece a possi-
bilidade de acumular pontos, que podem ser convertidos em be-
neficios extras — como viagens, participagdo em missdes técni-
cas e eventos exclusivos. Essas agbes visam ndo apenas premiar
os clientes mais engajados, mas também fortalecer os vinculos
interpessoais, conhecendo mais de perto os valores, objetivos e
estratégias dos produtores atendidos.

A criagdo do Classe AA demonstra a capacidade da Agro
Amazonia de inovar também na gestdo do relacionamento, trans-
formando a tradicional venda de insumos em um ecossistema de
valor e confianga. O programa é integrado ao sistema de CRM e
as ferramentas de inteligéncia da empresa, permitindo mensurar
resultados, ajustar estratégias de fidelizagdo e garantir um alto
nivel de personalizagdo nas interagdes com os clientes.

Principais contribui¢cdes do caso para outros
negocios do agronegocio

o Importancia da venda consultiva como diferencial competitivo.

» Necessidade de entender profundamente os valores e perfis
dos clientes.

» Uso intensivo de CRM e ferramentas de inteligéncia de dados
para gestdo comercial.

o Implantacdo de programas de fidelizagdo estruturados e
orientados ao relacionamento a longo prazo.
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1 INTRODUCAO

A comercializagdo e os mercados agricolas ainda sdo temas enig-
maticos no agronegdcio do Brasil. Quando o assunto vem a tona em con-
versas do setor, seja em feiras agropecuarias, encontros de negdcios ou
interagBes cotidianas, € comum ouvirmos expressdes como “acertar o
olho da mosca” ou “bola de cristal” em referéncia as nossas tentativas
de antecipar o comportamento dos pregos das commodities. Esses dois
jargdes, reproduzidos tanto por produtores quanto por profissionais e es-
tudantes, refletem duas crengas profundamente enraizadas no nosso ne-
gocio quando o assunto é comercializagdo e mercados agricolas.

A primeira crenga, traduzida na ideia de “acertar o olho da mosca”,
sugere que é absolutamente necessario saber o exato momento em que
o prego de uma commodity atingird seu valor maximo, para que entdo um
agricultor ou empresa possa vender toda a sua safra e, assim, maximizar
o seu lucro. Ano apds ano, observamos produtores e profissionais expres-
sarem seu arrependimento por terem perdido 0 momento de prego maior
enquanto vendiam sua produgdo. De certa forma, essa crenga nos induz a
uma mentalidade de “tudo ou nada” na comercializagdo: se ndo vendermos
0 grdo no seu pico de prego, entdo nossos esforgos ndo foram plenamente
recompensados e nossos resultados nao foram suficientemente bons.

A segunda crenga, manifestada na figura da “bola de cristal”, revela a
ideia de que os mercados e os pregos de commodities agricolas sdo fen6-
menos impossiveis de se prever e ndo apresentam tendéncias ou padrdes
regulares que possamos antecipar. Frequentemente, escutamos conversas
sobre como um certo agricultor teve sorte, pois vendeu antes do prego
cair, ou que um outro teve azar, pois decidiu segurar sua safra e depois viu
o prego desabar. Em Ultima instancia, essa crenga nos faz pensar que os
mercados agricolas sdo um grande jogo de acaso e que 0s pregos se com-
portam aleatoriamente, de tal modo que ndo temos capacidade de antever
seus movimentos, deixando-nos sempre a mercé da sorte.

Neste capitulo, vamos descobrir por que essas duas crengas estao
incorretas e o que podemos fazer na pratica para ter sucesso consisten-
te na comercializagdo de commodities agricolas, aumentando as chan-
ces de obter pregcos melhores e maiores margens de lucro. Com base em
fundamentos econdmicos e utilizando o mercado da soja como exem-
plo, vamos entender como usar a andlise de mercado a nosso favor para
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compreender tendéncias de pregos e comparar diferentes abordagens de
venda da safra para encontrar uma estratégia de comercializagdo que nos
oferega a maior chance de obter os melhores pregos recorrentemente.

2 ARELAGAO ENTRE PREGCO E LUCRO E DIFERENTE
DAQUELA QUE IMAGINAMOS

As variagbes no prego de venda das commodities geram impactos
bem maiores no lucro de um agricultor do que nossa intuigao inicialmente
nos leva a crer. Como exemplo dessa dinamica, vamos ter como referén-
cia os dados de produtividade, prego de venda, custo de produgéo, recei-
ta e lucro da safra de soja 2024/2025 do Mato Grosso. Essas informagdes
estdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Estimativas de produtividade, prego de venda, custo de produgao, receita e lucro da
produgao de soja de alta tecnologia cultivada no Mato Grosso na safra 2024/2025

Produtividade Precodevenda Custode producdo Receita Lucro

sacas/hectare  R$/saca R$/saca R$/hectare  R$/hectare

65 114,96 107,33 747214 495,71
Fonte: Imea-MT (2025), Abiove (2025), Conab (2025) e Relatério [...] (2025).

Nesse caso, produzindo aproximadamente 65 sacas/hectare e
vendendo-as a um pregco de R$ 114,96/saca, temos uma receita de
R$ 7.47214/hectare (65 sacas/hectare x R$ 114,96/saca = R$ 7.472,14/
hectare). Para chegarmos ao lucro por hectare, basta descontar o custo
de produgdo do preco de venda (R$ 114,96 - 107,33 = R$ 7,63/saca) e
multiplicar o lucro por saca pelo total produzido, dando-nos um lucro de
R$ 495,71/hectare (R$ 7,63/saca x 65 sacas/hectare).

A partir desses dados, podemos comegar a nos questionar o seguin-
te: se o produtor tivesse obtido melhores pregos de venda da soja, como
isso impactaria o resultado final? Para responder a essa pergunta, simula-
remos o efeito sobre a receita e o lucro da produgéo caso o prego da soja
tivesse aumentos incrementais de 5 pontos percentuais em relagdo ao
preco inicial. Em outras palavras, queremos entender o seguinte: quando
0 prego da soja aumenta em 5%, qual € o aumento correspondente na
receita e no lucro? Primeiro, vamos analisar o impacto dos aumentos do
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preco de venda da soja sobre a receita da produgao, conforme apresen-
tado na Tabela 2.

Tabela 2 - Simulagao de efeitos do aumento de prego de venda da soja na receita da produgdo, com
base em estimativas da safra 2024/2025 no Mato Grosso, mantendo a produtividade de 65 sacas/hectare

Preco da soja Variagao Receita Variagao
(R$/saca) do Preco (%) (R$/hectare) da Receita (%)
114,96 = 747214 =

120,70 5% 7.845,75 5%

126,45 10% 8.219,35 10%
132,20 15% 8.592,96 15%
137,95 20% 8.966,57 20%
143,70 25% 9.340,18 25%
149,44 30% 9.713,78 30%
155,19 35% 10.087,39 35%
160,94 40% 10.461,00 40%
166,69 45% 10.834,60 45%
172,43 50% 11.208,21 50%

Fonte: Imea-MT (2025), Abiove (2025), Conab (2025), Relatorio [...] (2025).

Como podemos observar, os efeitos da valorizagdo de pregos da
soja na receita sdo exatamente proporcionais. Isso significa que, quando
o prego de venda da soja aumenta em 5%, de R$ 114,96 para R$ 120,70
por saca, a receita aumenta igualmente em 5%, saindo de R$ 7.472,14
para R$ 7.845,75 por hectare. Isso também vale para todos os incremen-
tos sucessivos de 5 pontos percentuais. Por exemplo, quando o prego
da soja é valorizado em 10% em relagdo ao prego inicial (atingindo R$
126,45/saca), a receita também cresce em 10% quanto a receita inicial
(atingindo R$ 8.219,35/hectare), e assim sucessivamente para todos os
aumentos de prego.

Por enquanto, tudo se comporta de forma bastante intuitiva. O preco
aumentou em 20%? Entao nossa receita também aumentou em 20%. Esse
é o tipo de dindmica que nos levaria a crer que os pregos nao tém um
impacto tdo poderoso assim na rentabilidade do produtor. Afinal de con-
tas, se quiséssemos meramente melhorar o nosso resultado em, digamos,
30%, um agricultor precisaria inevitavelmente encontrar uma valorizagao
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de 30% no prego da soja — o0 que ndo é uma tarefa facil. Imaginemos uma
safra hipotética em que o preco médio da soja foi de R$ 100/saca, mas
que talvez tenha oscilado em torno de R$ 130/saca por algumas semanas
do ano. Nesse caso, para obter um resultado 30% melhor, o agricultor
precisaria ter acertado o olho da mosca e vendido no exato momento dos
R$ 130/saca, antes que o prego da soja voltasse a média de R$ 100/saca
do ano em questao.

Entretanto, quando analisamos os impactos da variagdo do prego
de venda da soja no lucro propriamente dito, e ndo apenas na receita, a
dindmica entre prego e resultado comega a ficar bem mais interessante.
Na sequéncia, na Tabela 3, visualizaremos a influéncia de aumentos no
preco de venda da soja também no lucro da producgdo.

Tabela 3 - Simulagéo de efeitos do aumento de prego de venda da soja na receita e no lucro da
produgao, com base em estimativas da safra 2024/25 no Mato Grosso, mantendo a produtividade de
65 sacas/hectare

Pr(.et;o da Variagao Receita Variagé? Lucro Variagéo
soja do Preco (R$/ daReceita (R$/ do Lucro (%)
(R$/saca) (%) hectare) (%) hectare)

114,96 - 7.47214 - 495,71 -

120,70 5% 7.845,75 5% 869,32 75%
126,45 10% 8.219,35 10% 1.242,93 151%
132,20 15% 8.592,96 15% 1.616,54 226%
137,95 20% 8.966,57 20% 1.990,14 301%
143,70 25% 9.340,18 25% 2.363,75 377%
149,44 30% 9.713,78 30% 2.737,36 452%
155,19 35% 10.087,39 35% 3.110,96 528%
160,94 40% 10.461,00 40% 3.484,57 603%
166,69 45% 10.834,60 45% 3.858,18 678%
172,43 50% 11.208,21 50% 4.231,78 754%

Fonte: Imea-MT (2025), Abiove (2025), Conab (2025) e Relatdrio [...] (2025).

Se um aumento de 5% no prego da soja resulta em um aumento
de 5% também na receita, 0 mesmo ndo pode ser dito para o lucro, que
alcanga um valor 75% maior do que o projetado inicialmente, saindo de
R$ 495,71 para R$ 869,32/hectare. Isso também vale para todas as outras
valorizagdes de precgo da soja, por exemplo, uma vez que, quando o prego
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aumenta em 20% para R$ 137,95, a receita sobe os mesmos 20% para
R$ 8.966,57, mas o lucro praticamente é quadruplicado em relagdo ao
valor inicial, ao crescer em 301% para R$ 1.990,14/hectare. Diante disso,
fica evidente o quanto nossa intuicao fracassa ao tentar captar a relagao
Preco x Lucro em comparagdo com a relagao Prego x Receita. O lucro
reage muito mais ao prego do que a receita.

Entendendo as diferentes dindmicas que o prego da soja exerce sobre
os resultados da producao, é facil percebermos como surge a crenga in-
correta de que “acertar o olho da mosca” € a Unica maneira de atingir bons
resultados. Se pensarmos somente com a 6tica intuitiva da relagdo Prego x
Receita, entdo vamos sempre pensar que um aumento de 10% no prego s6
ocasionara um aumento equivalente de 10% nos resultados. Nesse caso,
estaremos fadados a acreditar que, somente ao vender a safra no melhor
dia do ano, atingindo um aumento milagroso de 30% nos pregos, € que ob-
teremos um resultado 30% melhor apds fecharmos a conta da safra.

No entanto, somente quando percebemos que, conforme ilustrado
no exemplo de estimativas da safra 2024/2025 no Mato Grosso, um mero
aumento de 5% no prego de venda da soja ja resultaria em um lucro 75%
maior da fazenda na safra atual, nossa mentalidade diante da comerciali-
zagado e dos mercados agricolas comega a mudar. De repente, percebe-
mos que nao precisamos mais acertar o olho da mosca, haja vista que,
se até pequenas valorizagdes de prego ja refletem em enormes cresci-
mentos do lucro, a busca incessante pelo maior prego de venda do ano
torna-se injustificavel.

Nesse caso, se tivermos habilidade e competéncia suficiente na
comercializagdo para conseguir um prego que seja sequer 5% maior do
que a média da safra, entdo nosso lucro ao final do ano tende a ser mais
do que recompensador. Em termos praticos, se avaliarmos o quanto um
aumento de 5% representa quanto ao prego médio de R$ 114,96/saca do
exemplo em questdo, veremos que isso representa obter um ganho de
preco em torno de R$ 5/saca acima da média, o que esta longe de ser uma
tarefa impraticavel para um produtor rural.

Em ultima instancia, podemos resumir o nosso objetivo na comercia-
lizagdo da soja do seguinte modo: encontrar os R$ 5 por saca (ou os 5%)
acima do prego médio. Para atingirmos esse objetivo — que claramente est3
longe de “acertar o olho da mosca” —, precisaremos entender exatamente
como e quando os melhores pregos tendem a ocorrer, ja que nossa missdo
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é tentar encontra-los durante a comercializagdo. Portanto, para fazer isso,
na préxima sec¢do, vamos entender fundamentos de andlise de mercado da
soja para saber identificar as tendéncias de prego da commodity.

3 ANALISE DE MERCADO: COMO ENCONTRAR OS
MELHORES PRECOS DA SOJA?

Se quisermos obter melhores pregos da soja durante a comerciali-
zagdo, é essencial compreendermos o comportamento das cotagdes do
grdo no nosso pais. O prego da soja no Brasil apresenta uma tendéncia
bem definida (Soon; Whistance, 2019). Uma maneira interessante de cap-
turarmos essa tendéncia e refletirmos sobre como aproveita-la melhor é
por meio da uma anadlise do que chamamos de sazonalidade da série his-
toérica de pregos da soja.

Sazonalidade, do ponto de vista estatistico, € um conceito defini-
do como padrdes repetitivos que ocorrem em intervalos especificos de
tempo, como anuais, mensais ou semanais (Makridakis; Wheelwright;
Hyndman, 2000). Nesse caso, queremos responder as seguintes pergun-
tas: i) o prego da soja apresenta sazonalidade?; e ii) caso apresente sa-
zonalidade, como é o seu padrdo? Podemos chegar as respostas dessas
questdes ao observar o Grafico 1.

Grafico 1-indice de sazonalidade de pregos da soja no Mato Grosso, referéncia da regiao de
Rondondpolis, com base numa amostra de pregos dos anos de 1996 até 2024 (base 100 = média de
prego do ano)

fev. mar abr mai jun jul ago  set out nov dez jan
Fonte: Pregos da Abiove (2025), célculo do indice de sazonalidade feito pelo autor.
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Um indice de sazonalidade, como o exposto no Grafico 1, tem como
objetivo demonstrar qual é a tendéncia de preco que cada més apresenta
em relagédo ao prego médio do ano. O prego médio do ano é referenciado
como uma base 100, para que possamos interpretar melhor o compor-
tamento das cotagdes. Isso significa que, se o indice sazonal do més de
setembro equivale a 107 por exemplo, entdo o prego de setembro tende
a ser 7% maior do que o preco médio da soja no ano. Da mesma forma,
se o indice sazonal do més de maio equivale a 95, o prego de maio tende
a ser 5% menor que o prego médio da soja no ano. Por exemplo, em um
ano em que o prego médio foi de R$ 100/saca, espera-se que, em média,
o prego de setembro seja R$ 107/saca e que o prego de maio, R$ 95/saca.

De acordo com a sazonalidade de pregos do Mato Grosso, que no
Grafico 1 é representada de fevereiro (més de pico de colheita da soja) a
janeiro (més de fim de entressafra da soja) para ilustrar um ano-safra, é
possivel observar uma tendéncia bastante clara. De fevereiro a abril, os
precos da soja tendem a estar pressionados, permanecendo com indices
sazonais mais baixos, em torno de 92; de maio a novembro, os pregos
comegam a reagir e desfrutar de altas consecutivas, saindo de um indi-
ce sazonal de 95 em maio para 111 em novembro; por fim, de dezembro
a janeiro, os pregos despencam de um indice sazonal de 109 para 96
pontos. E importante notarmos que esses nimeros representam médias
e ndo sdo regras definitivas. Nada impede que eventos inusitados, como
guerras, crises econdémicas, pandemias ou intervengdes politicas, afetem
essa tendéncia natural dos pregos, mas a existéncia de uma tendéncia do
prego da soja é algo concreto. Com essa analise de mercado, podemos
responder as perguntas anteriores: sim, o prego da soja apresenta sazo-
nalidade e seu padrdo ja foi bem descrito.

Contudo, néo basta estarmos cientes do padrédo sazonal dos pregos
da soja; é necessario também entendermos os fundamentos de mercado
por tras dele. Afinal, os pregos ndo tendem a ficar mais baixos em feve-
reiro simplesmente por estarmos em fevereiro, ou a ficar mais altos em
novembro simplesmente por estarmos em novembro. Existem motivagdes
que ocasionam essas baixas e altas, elas apenas tendem a se concentrar
e a se repetir nesses meses especificos por questbes de oferta e deman-
da. O motivo pelo qual a sazonalidade da soja apresenta aquele padréo
pode ser mais bem compreendido por meio das informagdes no Grafico 2.
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Grafico 2 - Estoques de soja no Brasil ao fim de cada més, de fevereiro/2024 até janeiro/2025

0r

260 553

fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25
Fonte: Abiove (2025).

No Grafico 2, podemos observar o comportamento dos estoques de
soja do nosso pais durante o periodo de fevereiro de 2024 a janeiro de
2025. Quando falamos de estoques de uma commodity agricola, estamos
nos referindo ao resultado de um balango entre a oferta e a demanda do
produto em questdo. Dados de estoque final representam a quantidade de
grdo armazenado apds contabilizar as entradas da oferta (estoque inicial
+ produgdo + importagdo) menos as saidas da demanda (consumo do-
méstico + exportagdes) (FAO, 2017).

Os estoques finais sdo, portanto, um étimo indicador da relagdo en-
tre oferta e demanda. Estoques menores indicam uma situagao de aperto
do mercado, com demanda superando oferta, resultando em redugao de
estoques e pressao de alta para pregos. Por outro lado, estoques maiores
sinalizam uma situagao de folga no mercado, com oferta superando de-
manda, resultando em crescimento de estoques e pressao de baixa para
precos (Nelson et al., 2022). O comportamento sazonal de pregos da soja
comega a fazer mais sentido quando analisamos conjuntamente o com-
portamento de estoques brasileiros do grao.

De fevereiro a abril, os pregos da soja tendem a sofrer presséo de
baixa, e constatamos que, no mesmo periodo, os estoques de soja au-
mentaram de 15,2 milhdes de toneladas (M.t) em fevereiro/2024 para 26
M.t em abril/2024. Os estoques aumentam porque o Brasil estd em pleno
pico de colheita nesse periodo, causando um desbalango em favor da
oferta. Contudo, de maio a novembro, os pregcos da soja tendem a des-
frutar de uma forga de alta, o que é condizente com o inicio da redugéo
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de estoques no Brasil, caindo de 25,3 M.t em maio/2024 para 7 M,t em
novembro/2024. Os estoques encolhem nesse periodo porque o pais ja
exportou e consumiu muita soja internamente, causando um desbalango
em favor da demanda nesse momento.

Com base nesses conceitos de andlise de mercado da soja, ha duas
grandes conclusdes que precisamos extrair para ter sucesso na identifi-
cacgao dos periodos de maior probabilidade de ocorréncia de bons pregos
da soja durante a comercializagdo. A primeira é a de que existe uma “ja-
nela de ouro” durante o ano, na qual os pregos mais altos da soja tendem
a se concentrar. A segunda é a existéncia de uma “armadilha da entres-
safra” ao fim do ano-safra, quando os pregos despencam rapidamente.

Em relagdo a primeira conclusdo, podemos definir “a janela de ouro”
da comercializagdo de soja como o periodo de setembro + outubro + no-
vembro. Se lembrarmos do objetivo estabelecido, nossa missdo na co-
mercializagdo é encontrar os R$ 5/saca ou aqueles 5% acima do prego
médio que podem proporcionar resultados espetaculares no lucro. Se es-
tamos buscando um prego 5% acima da média, precisamos identificar no
Grafico 1 quais sdo os meses com um indice estacional acima de 105, uma
vez que representam pregos no minimo 5% maiores do que a média do
ano. Isso corresponde aos meses de setembro a dezembro. Sendo assim,
por que nao incluir o més de dezembro na janela de ouro? Se observarmos
o padrdo sazonal, dezembro é um més que ja inicia a tendéncia de queda
da soja, caindo para um valor de 109, um patamar de prego que ja existia
dois meses atras, em outubro. Por essa razdo, ndo faz sentido esperar por
um prego que vocé ja poderia obter antes, além do fato de que a forga de
baixa da soja ja esta atuando, o que nos leva para a segunda conclusdo.

Quanto a segunda conclusdo, podemos definir a “armadilha da en-
tressafra” como sendo o periodo de dezembro + janeiro, em razdo da ten-
déncia de queda brusca das cotagdes. Tdo importante quanto obtermos
pregos bons é evitarmos pregos ruins. Desse modo, o motivo para chamar-
mos esse periodo de “armadilha” esta no fato de que um dos maiores erros
da comercializagdo é usualmente cometido por agricultores nesse periodo.

Muitos produtores seguram sua safra por tempo demais, pensan-
do que, se venderem em janeiro, exatamente antes da préxima colheita,
quando a oferta estd mais escassa do que nunca, eles obterdo pregos
maiores. Alguns chegam a estocar grdos de mais de uma safra atras, o
que é um erro tremendo. Mais uma vez, percebemos como nossa intui¢gdo
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pode fracassar. Por um lado, a légica dos agricultores que cometem esse
erro faz sentido até certo ponto: observe como os menores estoques de
soja no ano se encontram justamente nos meses de dezembro a janeiro
no Gréfico 2. Se os estoques ficam mais baixos em dezembro e janeiro,
entdo por qual motivo os pregos sofrem uma forte queda em vez de res-
ponderem com altas? Ha uma série de hipdteses para tentar explicar a
razao disso.

Primeiramente, os agentes que demandam soja no Brasil (exporta-
dores e esmagadoras) sabem que a préxima safra estd muito préxima,
pois o pico de colheita ocorrerd logo em fevereiro, gerando uma grande
recuperacao da oferta com pregos mais baixos, 0 que remove a pressao
compradora de dezembro a janeiro por efeito de expectativas. Em segun-
do, o programa de exportagdo de soja americana estd em pleno vapor de
dezembro a janeiro, apds a colheita da safra dos Estados Unidos, o que
reduz a demanda exportadora de soja do Brasil. Em terceiro, muitos agri-
cultores precisam esvaziar seus silos com a soja ndo vendida ainda para
abrir espago de armazenagem para a colheita da préxima safra que se
aproxima, o que estimula um grande movimento vendedor, visando a liqui-
dagado de estoques. Em quarto, grande parte das industrias esmagadoras
de soja no Brasil faz movimentos de manutengao programada das fabri-
cas em dezembro, para que o maquindrio industrial esteja pronto para
operar no inicio da proxima colheita que se aproxima. Tudo isso contribui
para a forte pressédo de baixa no periodo dezembro + janeiro.

Dessa maneira, compreendendo as duas grandes conclusdes que a
andlise de mercado nos proporciona, da “janela de ouro” e da “armadilha
da entressafra”, que nos permitem identificar o melhor momento de pre-
¢os da soja na comercializagdo, podemos retomar o Grafico 1, referente
a sazonalidade, e reformula-lo de modo a resumir os principais conceitos
de mercado transmitidos, conforme demonstrado no Grafico 3.
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Grafico 3 — Sazonalidade do prego da soja ho Mato Grosso e pontos-chave da analise de mercado
voltada a comercializagao

“Armadilha
da
“Janela de Ouro”: Entressafra”:
melhores pregos da pregos
soja, em plena desabam,
entressafra. mesmo com
oferta
limitada.
fev. mar abr mai jun  jul ago set out nov dez jan

Fonte: Pregos da Abiove (2025), célculo do indice de sazonalidade feito pelo autor.

Quando entendemos o que estad exposto no Grafico 3 —inferindo que
0 prego da soja tem, de fato, tendéncias regulares, determinadas pelos
fundamentos de oferta e demanda descritos na andlise de mercado —,
percebemos que a ideia de antecipar os comportamentos de prego da
soja ja ndo soa mais como algo misterioso. Ao nos darmos conta de que
0 mercado ndo é um mero jogo de sorte, de que 0s pregos ndo se movem
a0 acaso, mas sim por uma dindmica relativamente previsivel entre oferta
e demanda, passamos a desenvolver um senso de agéncia: a capacidade
de agir proativamente na comercializag&o, agora que temos confianga em
saber como encontrar os melhores pregos. No fim das contas, parece que
a bola de cristal perdeu o brilho. Portanto, observamos que essa segunda
crenga — a de que precisamos de um instrumento magico para prever o
futuro — também ndo faz muito sentido, uma vez que compreendemos
alguns fundamentos da anadlise de mercado.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A comercializagdo e o mercado de commodities agricolas envolvem
uma complexidade frequentemente subestimada no contexto do agrone-
gocio brasileiro. Ao longo deste capitulo, desmistificamos duas crengas
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enraizadas entre produtores e profissionais do setor: i) a ideia de que é
necessario “acertar o olho da mosca” (vender exatamente no pico de pre-
Gos é a Unica forma de ter bons resultados); e ii) a ideia de que é necessa-
rio termos uma “bola de cristal” (os mercados sdo um jogo de sorte dificil
de se prever). Ambas foram confrontadas com analises fundamentadas,
demonstrando que o sucesso na comercializagdo ndo depende de mi-
lagres de prego ou adivinhagdes, e sim de conhecimento estratégico e
tomada de decisdo com base em dados de analise de mercado.

Por meio do exemplo pratico da soja no Mato Grosso, ficou evi-
dente que pequenas variagdes positivas no pre¢co de venda, mesmo
que modestas, podem gerar aumentos expressivos no lucro por hecta-
re. Compreendemos que buscar consistentemente um preco 5% acima
da média anual, em vez de perseguir o topo absoluto do mercado, ja é
suficiente para alavancar os resultados da nossa produgdo de maneira
significativa. Além disso, a andlise da sazonalidade dos pregos da soja
e dos fundamentos de mercado, como o comportamento dos estoques,
mostrou que existem padrdes previsiveis e recorrentes no decorrer do
ano. A identificagdo da chamada “janela de ouro” (setembro, outubro e
novembro) como periodo ideal para comercializagdo, assim como o alerta
sobre a “armadilha da entressafra” (dezembro e janeiro), oferece direcio-
namentos praticos para os produtores e profissionais maximizarem seus
resultados ao entenderem os fundamentos de mercado.

Com isso, consolidamos uma visdo mais racional e estratégica da
comercializagdo de commodities agricolas, substituindo a intuigcdo e a
sorte por ferramentas de analise que permitem decisdes mais acertadas
e sustentdveis. A seguir, para dar vida a esses conceitos, apresentare-
mos uma aplicagdo pratica desses fundamentos por meio de um relato
de caso. Esse exemplo demonstra como 0s nossos conhecimentos de
comercializagdo e mercado podem ser utilizados de forma concreta na
definicdo de estratégias de venda da safra que nos permitam obter me-
Ihores pregos da soja de forma consistente.
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APRESENTACAO DO CASO

Qual é a estratégia de comercializagdo que, aproveitando
os fundamentos apresentados neste capitulo, oferece-nos a
maior probabilidade de obter os pregos da soja mais adequa-
dos, safra apds safra? Para descobrir isso, faremos um teste
de diferentes estratégias de venda da safra, utilizando dados
histéricos de custo de producdo e pregos de venda desde a
safra de 1995/1996 até a safra 2023/2024 - o que nos fornece
uma solida amostra de 29 safras, quase trés décadas de da-
dos, para comparar a performance de diferentes abordagens
de comercializagao.

Para facilitar o entendimento, vamos personificar essas
estratégias ao criar trés personagens diferentes de agricultores,
cada um representando formas diferentes de comercializagao, e
vamos comparar seu desempenho nessas 29 safras da colheita,
de 1996 até a colheita de 2024, para verificar quem leva a vanta-
gem de pregos. Os nossos trés personagens e suas estratégias
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estdo descritos na Figura 1, sendo eles: Carlos Colheita, Eduardo

Entressafra e Jodo Janela.

Preco de
venda/
Estratégia de
comercializa-
cao

Descrigao

Carlos
Colheita

Vende toda a
sua safra em
fevereiro de
cada ano-safra,
no prego do més
que marca o
pico de colheita.

Carlos Colheita
representa a
persona dos
agricultores
que preferem
vender tudo na
colheita e ndo
se preocupam
com o mercado,
talvez por néo
acreditarem na
comercializagao
ou por

nao terem
armazenagem.

Eduardo
Entressafra

Vende toda a
sua safra em
janeiro de cada
ano-safra, no
prego do més
que marca o fim
da entressafra.

Eduardo
Entressafra
representa a
persona dos
agricultores

que optam por
vender a safra no
ultimo momento
possivel, no auge
da entressafra,
ndo estando
ciente da
“Armadilha da
Entressafra”.

Jodo Janela

Vende sua safra
fracionada em
setembro + outubro
+ novembro (um
terco em cada més),
no prego médio dos
meses que marcam a
“janela de ouro”.

Joédo Janela
representa o
agricultor que domina
os fundamentos
apresentados neste
capitulo, buscando
apenas uma vantagem
de 5% nos pregos
diante da média, e para
isso ele comercializa
sua safra na “janela de
ouro”.

Figura 1 - Descrigao das trés estratégias de comercializagéo a serem testadas pelos
personagens Carlos Colheita, Eduardo Entressafra e Jodo Janela
Fonte: Elaborada pelo autor.

Sabendo que cada personagem reflete uma estratégia de
comercializagdo comumente utilizada por agricultores, como
o Carlos Colheita (vende ao prego da colheita, em fevereiro) e
Eduardo Entressafra (vende ao prego do ultimo més da entres-

safra, em janeiro), ou uma estratégia baseada em fundamentos
de andlise de mercado descritas neste capitulo, como o Jodo
Janela (vende ao prego médio da “janela de ouro”, comerciali-

zando um tergo da safra em setembro, um tergo em outubro e um

terco em novembro), ha duas coisas que queremos descobrir.

Primeiro: qual dos personagens apresentou, em média, 0 maior
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preco de venda da safra e o maior lucro por saca? Segundo: uti-
lizando suas estratégias, os personagens conseguiram alcangar
o valor de preco médio de cada safra de forma consistente? Os
resultados do nosso teste comparativo de estratégias de comer-
cializacao podem ser visualizados na Tabela 1.

Ano Carlos Eduardo Jodo Preco Médio Custo de
Colheita Entressafra Janela da Safra Producao

1996 1,6 14,5 15,4 13,2 10,2
1997 13,1 14,7 16,8 15,2 10,2
1998 13,5 13,6 12,6 12,1 11,2
1999 15,2 17,0 17,7 15,4 14,4
2000 16,5 17,8 16,3 16,1 141
2001 15,5 21,4 257 20,8 15,2
2002 18,3 37,4 41,5 30,7 16,8
2003 35,3 41,2 401 45,9 22,9
2004 378 28,9 31,5 36,5 25,9
2005 24,4 25,0 25,1 26,3 29,2
2006 221 25,3 25,3 23,5 26,3
2007 26,9 40,3 37,0 31,4 31,9
2008 421 42,0 39,9 41,0 39,2
2009 39,8 32,4 40,9 40,6 38,0
2010 29,8 44,5 43,0 36,7 33,8
201 42,6 41,0 43,6 1,7 36,4
2012 40,3 61,2 72,0 62,4 43,2
2013 50,7 59,2 66,9 611 38,6
2014 60,2 54,7 59,1 59,9 47,6
2015 55,8 72,7 72,8 65,4 60,8
2016 70,1 66,6 75,4 74,5 59,0
2017 64,8 63,6 63,6 62,2 57,8
2018 65,1 68,4 77,6 737 56,3
2019 68,3 80,0 81,3 75,2 62,1
2020 79,3 157,2 164,4 125,2 65,5
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2021 159,0 1711
2022 183,4 164,3
2023 159,5 113,9
2024 104,3 110,0
MEDIA R$ 54,0 R$ 58,6
Variacao

frente

ao prego -75% +0,4%
médio da

safra

165,2
172,0
128,4
142,4
R$ 62,5

+71%

165,7
175,3
129,4
125,3
R$ 58,4

80,2
1371
135,8
105,2
R$ 45,7

Tabela 1- Pregos obtidos pelas estratégias de comercializagdo em cada safra e sua
média final de pregos (R$/saca)
Fonte: Calculado pelo autor com base em Abiove (2025) e Conab (2025).

a) Prego médio de cada estratégia de
comercializagdo ao final das 29

RS 70
R$ 65
RS 60
R$ 55
RS 50
R$ 45
RS 40
RS 35

safras (R$/saca)

RS 62,5
RS 58,6
R$ 54,0

@y

)
Carlos E Eduardo (. Jodo Janela
Colheita 3 Emressafmﬁ~

b) Lucro médio de cada estratégia de
comercializagdo ao final das 29

R$ 17

R$ 13

R$9

R$ S

safras (R$/saca)
R$ 16,8
RS 12,9
R$ 8,3
Carlos ,,v Eduardo [y Joao Janela
Colheita Enuessaﬁa

Grafico 1- Teste comparativo das diferentes estratégias de comercializagao durante 29
safras, desde a colheita de 1996 até 2024. Todos 0s personagens contaram com o mesmo
custo de produgao e produtividade, a unica fonte de variagdo é originada do prego de

venda de cada estratégia de comercializagao
Fonte: Custos de produgdo da Conab (2025), pregos de venda da Abiove (2025),
comparativo de estratégias feito pelo autor.

Observando os resultados de cada personagem e sua

estratégia de comercializagdo, fica claro como Jodo Janela

leva vantagem consideravel em relagdo a todos os outros.

Respondendo a primeira pergunta, ele detém a estratégia capaz

de consistentemente encontrar o maior prego e, consequente-
mente, o maior lucro. Apds 29 safras aplicando sua estratégia
de comercializagdo baseada nos fundamentos de andlise de
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mercado, Jodo Janela obteve um prego médio final de R$ 62,5 por
saca, seguido em segundo lugar por Eduardo Entressafra, com R$
58,6 por saca, e Carlos Colheita em Ultimo, com R$ 54,0 por saca,
conforme Grafico 1. Da mesma forma, Jodo Janela obteve a maior
média de lucro de todos, com R$ 16,8 por saca, seguido nova-
mente por Eduardo Entressafra, com R$ 12,9 por saca, e Carlos
Colheita, com R$ 8,3 por saca, de acordo com o Grafico 1.

Respondendo a segunda pergunta, as analises se tornam
bastante interessantes. O nosso grande objetivo da comerciali-
zagao, definido na Segdo 2, seria encontrar aquele prego sim-
plesmente 5% acima da média dos pregos observados durante
um dado ano-safra, capaz de nos retornar grandes aumentos de
lucro. Nesse caso, Jodo Janela atingiu, em média, um prego final
da soja que é cerca de +7,1% acima do prego médio final das
safras de R$ 58,4/saca, cumprindo com éxito a nossa missdo e
mostrando que os fundamentos de mercado por tras de buscar
a “janela de ouro” realmente proporcionaram bons resultados.
Eduardo Entressafra, por outro lado, superou a média de pregos,
com um valor apenas +0,4% maior, mostrando de fato que o fim
da entressafra ndo é tdo promissor quanto nossa intuicdo ten-
deria a acreditar, caindo na “armadilha da entressafra”. Carlos
Colheita fracassou no objetivo ao registrar um prego -7,5% me-
nor do que a média, deixando de aproveitar as oportunidades de
precos melhores.

Indo mais a fundo na andlise comparativa das estratégias,
podemos também nos questionar o seguinte: em quantas safras
cada personagem conseguiu superar o prego médio do ano com
sua estratégia de comercializagdo? Do total de safras analisadas,
observamos que Jodo Janela conseguiu alcangar o prego meé-
dio em 22 de 29 anos, entregando um 6timo aproveitamento de
76% dos anos com pregos acima da média. Eduardo Entressafra
alcangou o prego médio em 16 de 29 anos, resultando em um
aproveitamento de 55% dos anos com pregos acima da média.
Carlos Colheita alcangou a média somente em 9 dos 29 anos,
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com um fraco aproveitamento de 31% das safras, com um prego
acima da média do ano em questao.

Vale notarmos, entretanto, que a estratégia de Jodo Janela
foi a mais bem-sucedida quando examinamos o conjunto total
das 29 safras, ou seja, quando falamos de uma média total dos
anos. Nao existe nenhuma garantia de que a estratégia dele apre-
sentard um desempenho melhor do que a dos outros em todo e
qualquer ano. Se observarmos o ano de 2022 na Tabela 1 como
exemplo, quando houve uma grande baixa de pregos da soja do
inicio da colheita ao fim do ano-safra, percebemos que, na verda-
de, a estratégia de Carlos Colheita seria a mais bem-sucedida de
todas, vendendo sua soja a R$ 183,4 por saca, enquanto Eduardo
Entressafra (R$ 164,3/saca) e Jodo Janela (R$ 172,0/saca) amar-
gariam pregos menores, que, inclusive, ficariam abaixo da média
de precgos do ano, perdendo em margem de lucro. E impossivel
sabermos qual serd a estratégia vitoriosa deste ano ou do proxi-
mo, pois o mercado pode flutuar com eventos inesperados quan-
do analisamos uma safra individualmente.

No entanto, se estamos considerando algo em longo prazo,
analisando conjuntos de safras ao longo de décadas, podemos
compreender que, de fato, existem estratégias melhores do que
outras, como demonstra o sucesso de Jodo Janela, resultado do
seu entendimento dos fundamentos de mercado. Se voltarmos
a relacdo Preco x Lucro, é interessante observarmos o sucesso
comparativo de Jodo em relagdo aos seus pares. O prego médio
final de Jodo Janela (R$ 62,5/saca) foi somente 16% maior do
que o prego de Carlos Colheita (R$ 54/saca), porém seu lucro
médio final de R$ 16,8/saca foi 102% maior do que os R$ 8,3/
saca de Carlos. Da mesma forma, o prego médio final de Jodo
Janela foi somente 7% maior do que de Eduardo Entressafra (R$
58,6/saca), mas o lucro médio final de Jodo foi 30% maior do
que os R$ 12,9/saca de Eduardo.

No fim, o sucesso a longo prazo de Jodo Janela decor-
reu de sua percepgdo das pequenas mudangas de prego, que,
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na verdade, resultavam em grandes mudangas de lucro. Ele
entendeu que o sucesso nos mercados agricolas ndo perten-
ce aos mais afortunados, mas sim aos mais astutos. Quando
Jodo esqueceu o olho da mosca e deixou sua bola de cristal
pegando poeira, ele alcangou o maior sucesso dentre todos
na comercializag&o. E assim que obtemos precos melhores de
forma consistente.
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POSFACIO

Nosso propdsito, ao organizar esta obra, foi abordar o cenario e os de-
safios atuais do agronegdcio no Centro-Oeste Brasileiro. Assim, reconhe-
cendo o legado deixado pelos empreendedores pioneiros, propusemo-nos a
refletir sobre novos caminhos, alinhados as transformagdes que vivenciamos
no modo de produzir, consumir e nos relacionar com o meio ambiente.

Concluimos este trabalho com o sentimento de que cada capitulo
aqui reunido cumpre o papel de ndo apenas informar, mas, sobretudo, de
provocar reflexdes, questionar paradigmas e inspirar novas abordagens.
Em tempos de mudancgas profundas, é urgente revisitar os fundamentos
da gestédo, da sustentabilidade e da inovagdo por meio de uma lente criti-
ca e interdisciplinar, como propdem os autores desta coletanea.

Ao longo dos sete capitulos, transitamos por temas como bioeco-
nomia, estratégias de mercado, praticas regenerativas e ecossistemas de
inovagdo. A pluralidade de olhares e abordagens expressa ndo somente
a complexidade do setor agropecudrio, mas também a riqueza das con-
tribuigbdes produzidas por pesquisadores comprometidos com a transfor-
magao sustentdvel dos territérios em que atuam. Cada estudo de caso
reforga a importancia de unir teoria e pratica, ciéncia e vivéncia, planeja-
mento e agao.

Este livro também representa o marco simbdlico da trajetéria
do Programa de Pds-Graduagdo em Sustentabilidade e Agronegdcio
(PPGSA), da Universidade de Rio Verde. Como obra inaugural, ele registra
um ponto de partida institucional, alinhado ao conhecimento aplicado, a
integracdo regional e a formagao de lideres aptos a enfrentarem os desa-
fios contemporaneos com visdo sistémica e sensibilidade socioambiental.

Esperamos que a leitura de Gestdo, sustentabilidade e inovacédo no
agronegaocio: uma vis@o para o Centro-Oeste seja capaz de despertar em
estudantes, pesquisadores, gestores e produtores o desejo de colaborar
com a construgdo de um agronegdécio mais justo, resiliente e inovador.
Que a obra seja um convite permanente ao didlogo, a pesquisa transfor-
madora e ao protagonismo regional.

Por fim, agradecemos a todos os que contribuiram para a concre-
tizagdo deste livro: autores, revisores, equipe editorial e leitores. Que
este livro seja apenas o primeiro de muitos frutos a florescer a partir do
engajamento com o conhecimento, a sustentabilidade e a inovagéo no

177



GESTAO, SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO NO AGRONEGOCIO:
178 UMA VISAO PARA O CENTRO-OESTE

campo. E, claro, convidamos vocé a interagir com os autores por meio
dos contatos disponibilizados, sempre que desejar se aprofundar refle-
xdes ou propor parcerias.

Dr. Dieisson Pivoto
Dra. Gabriela Allegretti
Organizadores
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Este livro retne sete capitulos integrados que abordam
aspectos centrais da gestao e inovacao aplicados ao
contexto do agronegocio, com énfase nas particularidades
do Centro-Oeste brasileiro. Cada capitulo apresenta uma
reflexao teorica e um estudo de caso pratico relacionado
ao tema do livro. Escrito por um conjunto de professores e
profissionais pesquisadores, a obra marca o primeiro
trabalho coletivo dos docentes do Programa de
Pés-Graduacao em Sustentabilidade e Agronegocio
(PPGSA) da Universidade de Rio Verde (UniRV). Esta obra
se propoe a ser uma referéncia para estudantes,
pesquisadores, gestores e profissionais que atuam ou que
se interessam pelo agronegoécio brasileiro. Ao combinar
analises conceituais com aplicacoes praticas, por meio de
casos reais, a publicacao reafirma o compromisso da
UniRV com a producao de conhecimento relevante,
aplicado e transformador.
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